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Uma mensagem de Seifi Ghasemi

A nossa estratégia de crescimento é benéfica para o mundo

Nem sempre é verdade que a estratégia de crescimento de uma empresa é benéfica para o mundo. No entanto, na Air Products,
esse é certamente o caso, uma vez que a sustentabilidade faz parte da nossa estratégia de crescimento. A sustentabilidade cria nossas
oportunidades de crescimento, e elas apoiam nossos objetivos e foco em sustentabilidade.

No ano passado, reforcamos os nossos objetivos de sustentabilidade para o futuro, anunciamos metas impressionantes de
investimentos de capital para projetos de transicao energética e continuamos a trabalhar em varios projetos pioneiros de energia limpa
de escala mundial, centrados na descarbonizacao de setores industriais e de transportes pesados..

No centro de todos estes compromissos estao mais de 21000 colaboradores que trabalham arduamente todos os dias para atingir estes
objetivos e entregarestes projetos. A dedicacdo deles para fazer do mundo um lugar melhor através de acoes sustentdveis faz parte do
objetivo mais elevado da Air Products enquanto empresa.

Novos objetivos e emissoes zero de gases de efeito estufa (net zero)

Em 2022, Anunciamos o nosso objetivo de zero emissoes nas nossas operacoes até 2050, sustentado na politica de apoio e pelas acoes
regulamentares necessarias para atingir este objetivo. O objetivo de zero emissdes soma-se ao nosso objetivo de "Um terco até 2030"
anunciado anteriormente para reduzir a intensidade de emissoes de diéxido de carbono (CO,e) de Ambito 1e 2 em um terco até 2030.
Além disso, em 2022, estabelecemos um objetivo semelhante de reducdo da intensidade em "Um terco até 2030" para as emissdes de
Ambito 3. Estamos também a trabalhar com a Science Based Targets Initiative para apoiar o desenvolvimento do quadro setorial que ird
moldar a metodologia de definicao de objetivos para o setor dos produtos quimicos.
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Transicao energética e projetos pioneiros

Reconhecendo que cada segundo de atraso € uma oportunidade perdida para impulsionar a descarbonizagao, em 2022, a Air Products anunciou um aumento do
nosso compromisso de capital de 4 mil milhoes de ddlares para elevar nossos investimento na producao de planejada para zero emissoes de carbonohidrogénio zero
emissoeshidrogénio verde e azul e em projetos pioneiros a mais de 15 mil milhoes de dolares até 2027.

Temos projetos em execucao em Alberta, no Canadd, para um complexo de energia de hidrogéniohidrogénio liquido com zero emissdes; uma instalacao de energia de
hidrogénio azul no Louisiana, Estados Unidos; um projeto de aménia verde em NEOM, no Reino da Ardbia Saudita; e um projeto de combustivel sustentavel para a aviacao
na Califérnia, nos Estados Unidos. Todos estes sao projetos reais em execucao. Também anunciamos um projeto em Nova lorque com utilizacao de energia hidroelétrica e um
projeto de hidrogénio zero emissoes de carbono em grande escala no Texas com energia solar e edlica.

Sustentabilidade em acao

Todos os dias em todo o mundo, ajudamos os nossos clientes a tornar as suas operacoes e produtos mais eficientes, produtivos e sustentaveis. Em 2022, permitimos que
0s nossos clientes evitassem emissoes de gases com efeito de estufa num total de 86 milhdes de toneladas de CO e, o que representa mais de trés vezes as nossas proprias

emissoes de CO,e de AmbitoTe 2.

Nos esforcamos por ser os mais diversificados

Estamos criando um ambiente de trabalho onde todos os colaboradores se sintam incluidos e valorizados. Em 2022, a Air Products organizou novamente a sua Semana de
Inclusdao anual global para proporcionar aos colaboradores a oportunidade de participarem de sessdes e conversas corajosas sobre diversidade, inclusao e integracao. E, a medida
que continuamos a nos esforcar para ser a empresa mais diversificada da industria do gas industrial, continuamos focados em atingir os nossos objetivos de diversidade para

2025, incluindo 0 aumento da percentagem de funcoes profissionais e de gestao na Air Products para mulheres a nivel global e minorias nos Estados Unidos.

A seguranca é uma responsabilidade moral

O nosso objetivo de seguranca € sempre zero acidentes e incidentes e, nas nossas instalacoes de Aberdeen, na Escdcia, alcancamos a marca de 60 anos sem qualquer incidente
registavel ou com tempo perdido. Trata-se de algo inédito em instalacdes da Air Products e de qualquer membro da Associacdo Europeia de Gases Industriais. E apenas um
exemplo para mostrar que "zero" é alcancavel.

Existem muitas histoérias fantasticas que mostram a sustentabilidade da Air Products em acdo neste Relatério. Esperamos que desfrute da leitura e, como sempre, agradecemos
0 seu interesse na nossa empresa.

Seifi Ghasemi
Presidente da Direcao, Presidente e Diretor Executivo da Air Products
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Destaques de sustentabilidade para 2022
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+ Aumento do nosso compromisso de capital para projetos de transicdo energética
pioneiros para 15 mil milhdes de délares até 2027

- Compromisso de alcancar zero emissoes de carbono até 2050

- Adicdo de um novo objetivo de intensidade das emissdes de CO,e (kg CO,/MM BTU)
de "Um terco até 2030" para as emissdes de Ambito 3, para além do objetivo de "Um
terco até 2030" anteriormente adicionado para as emissdes de Ambito 1e 2

Novos projetos de hidrogénio zero emissdes de carbono
hidrogénio com baixa emissao de CO, ou net zero
anunciados em 2022

« Foi anunciada uma fabrica de hidrogénio liquido verde® de 35 toneladas/dia em
Massena, Nova lorque (EUA), com um investimento de ~500 milhGes de délares

- Foram conjuntamente anunciados planos com a AES para uma fabrica de hidrogénio
verde de > 200 toneladas/dia no Texas (EUA), com um investimento de ~4 mil milhdes

de dodlares

- Foram anunciados planos para construir terminais de importacao de energia
renovavel na Alemanha, nos Paises Baixos e no Reino Unido.

30 hidrogénio produzido a partir de energias renovaveis através da eletrélise da agua é frequentemente
denominado hidrogénio verde. O hidrogénio também pode ser produzido a partir de combustiveis fésseis
com captura e armazenamento de carbono das emissdes de CO,. Este tipo de hidrogénio é frequentemente
designado por hidrogénio azul. Um dos atributos mais importantes destes tipos de hidrogénio € a sua
menor intensidade de carbono, pelo que muitas vezes sdo designados por hidrogénio zero emissdes de

carbono ou com baixo teor de carbono.

Nota: ao longo deste Relatério, os termos "toneladas" e "toneladas métricas" sao utilizados com o mesmo
significado.
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O nosso objetivo principal

Reunir pessoas para colaborar e inovar em solucoes para os desafios mais
significativos de sustentabilidade ambiental e energética do mundo.

A sustentabilidade esta no centro do nosso objetivo principal

O objetivo principal da Air Products reflete as nossas aspiracdes de enfrentar
os desafios de sustentabilidade mais importantes do mundo.

AR /.
Vivemos o nosso objetivo principal através da nossa estratégia PRODUCTS 2=
empresa rial Negécio.princip.al.de Hidrogénio
gases industriais azul e verde
A sustentabilidade é a base dos dois pilares da nossa estratégia: o nosso Jﬂ_ng Hze Hz
negocio principal de gases industriais e o nosso negocio de hidrogénio
azul e verde.

Estamos na posicao afortunada de sermos capazes de fazer o bem pelo
planeta, procurando ao mesmo tempo retorno para os nossos acionistas.
Estamos empenhados em acdes e investimentos reais em ambos os
pilares, a fim de maximizar os beneficios climaticos para o mundo.
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O nosso negdcio principal de gases industriais
é essencial para a vida moderna

Os gases industriais sao utilizados para fabricar materiais que entram nas nossas casas e empresas

)
automoveis e combustiveis, cuidados de saude, alimentos e muito mais. Eis alguns exemplos de como os
nossos gases sao utilizados todos os dias.
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Os gases industriais principais da Air Products proporcionam
vantagens substanciais em termos de sustentabilidade

Os principais gases industriais da Air Products ajudam empresas de dezenas de indUustrias a melhorar os
rendimentos, a reduzir o consumo de energia e a reduzir as emissodes. Em outras palavras, a fazer mais com
menos, ao mesmo tempo que reduzem o impacto no ambiente. Por exemplo, 0 nosso oxigénio e 0 Nosso
hidrogénio permitem uma melhor combustao, reduzindo as emissoes, e o nosso nitrogénio é utilizado no
congelamento de alimentos para melhorar a qualidade dos produtos e reduzir os residuos.

As ofertas sustentaveis sdo gases, equipemento e aplicacdes que permitem aos nossos clientes e aos
respetivos clientes melhorar o desempenho de sustentabilidade ou responder a necessidades sociais
significativas. Avaliamos estas ofertas utilizando uma abordagem consistente derivada do ciclo de vida,

comparando as ofertas com padrdes de referéncia equivalentes em critérios ambientais e sociais essenciais.

As ofertas com os impactos positivos mais significativos na sustentabilidade sao categorizadas como
ofertas sustentaveis.

Estimamos que, em 2022, as nossas ofertas sustentaveis tenham permitido que os nossos clientes e os
respetivos clientes evitassem o equivalente a 86 milhdes de toneladas de emissoes de diéxido de carbono.
Este valor corresponde a mais de trés vezes as nossas proprias emissdes de CO, diretas e indiretas.

Ano apds ano, nos esforcamos para aumentar a quantidade de emissdes que ajudamos os nossos clientes a

evitar.

>3 vezes

Emissoes de CO,
evitadas pelos clientes
em comparacao com as

emissoes da Air Products
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As ofertas sustentaveis permitem
aos clientes evitar emissées de CO,

Reduzir diretamente as emissoes,
por exemplo, utilizando
hidrogénio para fabricar
combustiveis diesel com baixo
teor de enxofre

Permitir melhorias de eficiéncia,
como reduzir o consumo de
combustivel através da utilizacao
dos nossos queimadores de
oxigénio e oxi-combustivel

Permitir a integracao com

as instalacées do cliente em
recursos, como o fornecimento
de vapor subproduto aos clientes
a partir das nossas fabricas de
hidrogénio
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Gases industriais principais em acao

Reduzir diretamente as emissoes dos clientes

Hidrogénio para producao de combustivel

O hidrogénio ¢é utilizado para refinar crudes mais pesados e acidos e aumentar o
rendimento das refinarias. Quando utilizado no refino, o hidrogénio ajuda a remover o
enxofre do crude. Isto produz combustiveis mais limpos para transportes, que podem
ser utilizados com outros equipementos para reduzir significativamente as emissoes
que contribuem para as alteracoes climaticas.

Muitas outras industrias, como a eletrénica, alimentar, vidreira, quimica, metalurgica
e outras, também beneficiam das propriedades Unicas do hidrogénio para melhorar
a qualidade, otimizar o desempenho e reduzir os custos. Estas industrias também
procuram hidrogénio como um combustivel que pode ajudar a descarbonizar os seus
processos de fabricacao.

indice  Mensagem do CEO Destaques de sustentabilidade Fundamentos e objetivos  Hidrogénio

PRISM® Membrane Separators

As membranas de purificacdo da Air Products sao utilizados para capturar metano de
dejetos animais, aterros sanitarios e outros tipos de residuos organicos, impedindo
assim que seja emitido para o ambiente. O biogas normalmente é considerado um
fluxo de residuos e é principalmente composto por metano, juntamente com diéxido
de carbono e outros elementos vestigiais. As fibras da membrana tém propriedades de
purificacao do fluxo de biogas removendo elementos indesejados. A purificacao deste
fluxo permite que o metano resultante seja utilizado em muitas aplicacdes, como
produgcao de calor, vapor e eletricidade.

A captacao e utilizacao do biometano evita emissoes de gases com efeito de estufa
(GEE) através da substituicao de combustiveis fésseis.

Sustentabilidade em Progresso em 2022 Indice GRI



Gases industriais principais em acao

Melhorar a eficiéncia do cliente para evitar emissoes

S

Oxi-combustivel

As tecnologias de combustao de oxi-combustivel da Air Products sao utilizadas em
aplicacoes com utilizacdo intensiva de energia, como o fabricacdo de cimento, metais
e vidro, para aumentar a producao, reduzir a utilizagao de combustivel e os custos, e
reduzir as emissoes. A substituicao do ar ambiente num forno por oxigénio evita o
aquecimento do nitrogénio inerte que faz parte do ar, o que permite uma reducao do
consumo de combustivel e a possibilidade de temperaturas de chama mais elevadas
durante a combustao. Também reduz as emissdes de dxido nitrogénio.

Os ganhos de eficiéncia resultantes nessas industrias com consumo intensivo de
energia podem ter grandes impactos nos resultados climaticos devido a grande
quantidade de consumo de combustivel e emissdes associadas a estas industrias.

Embalagem com Atmosfera Modificada (EAM)

MAP (EAM) utiliza gases e equipementos de elevada pureza para prolongar a
durabilidade dos alimentos, utilizando um unico gas especifico ou uma mistura de
gases para criar uma atmosfera protetora a volta dos alimentos. A substituicao do ar
ambiente por esta atmosfera protetora preserva o sabor, a seguranca e o aspeto dos
alimentos, prolongando a vida util e, por sua vez, reduzindo o desperdicio de alimentos.

Com cerca de 25% dos alimentos produzidos a ndo serem consumidos, os residuos
alimentares sao uma questao importante nas cadeias de abastecimento alimentar

e para o clima em geral, uma vez que as emissoes ocorrem tanto a montante, na
producao de alimentos adicionais, como a jusante, em aterros, onde os residuos
emitem uma mistura de metano e CO,. A utilizacao de gases industriais nas cadeias de
abastecimento alimentar beneficia a seguranca alimentar e, ao mesmo tempo, reduz o
impacto que estas tém nas alteracdes climaticas.
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Esperamos que as emissoes evitadas aumentem significativamente assim
que 0s nossos projetos de Hidrogénio com baixa emissao de carbono

entrarem em funcionamento

Tal como descrito em pormenor neste relatério, prevé-se que o Hidrogénio com zero emissao de carbono
desempenhe um papel importante na descarbonizacao de setores de dificil mitigacao, como os transportes
pesados e a industria.

Os clientes poderao substituir os combustiveis fésseis por hidrogénio em aplicacdes industriais e de
mobilidade, reduzindo assim as suas emissdes. O hidrogénio também permite a producado de outros

combustiveis zero emissdes de carbono e com baixo teor de carbono a partir de matérias-primas renovaveis,

como o combustivel sustentavel para aviacdo (SAF), que se espera que seja fundamental
para a descarbonizacao.

Se todo o hidrogénio dos nossos projetos de as zero emissdes de carbono fosse utilizado em aplicacoes de
mobilidade para eliminar o diesel a base de fosseis, estimamos que os beneficios climaticos, ou a prevencao
de emissoes de CO,, ao longo da vida util destes projetos excederiam os 500 milhées de toneladas de CO.e.
Isto equivale a eliminar emissoes diretas de mais de 50 mil milhdes de galdes de diesel.

Estes beneficios manifestar-se-do em emissdes mais baixas para os nossos clientes. Estamos empolgados
por desempenhar um papel importante de facilitacdo nos seus percursos para a descarbonizacao.

Equivalente a evitar emissoes
diretas de

50 mil milhoes de
galoes de diesel

MAIS DE 500 MILHOES
de toneladas

de emissoes de CO,e evitadas durante a
vida util dos projetos, se todo o hidrogénio
dos projetos da Air Products for utilizado
para caminhoes pesados
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As zero emissOes de carbono permitira aos nossos clientes reduzir
ou eliminar as emissoes de gases com efeito de estufa

llustracao: Mobilidade

H. azul 0 0 ~
....... 2 e A 7H, R
@ > 5% do co, >,H2ﬁ > 8P oo

a capturado e permanentemente
Gas natural
armazenado no subsolo

Consulte as definicoes de hidrogénio azul e verde na nota de rodapé da pagina 3.

Indice GRI
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Hidrogénio em acao

Projeto World Energy SAF, California, Estados Unidos

Este importante projeto de expansao da ordem dos milhares ird produzir combustivel sustentavel para
aviacdo (SAF) a partir de matérias-primas renovaveis no World Energy Paramount, na Califérnia. Estas
instalacdes serdo as primeiras instalacdes de producdo de SAF de escala comercial do mundo e tinicas na
América do Norte.

O hidrogénio ¢ um fator potenciador essencial para a producao de SAF a partir de matérias-primas
renovaveis. A Air Products expandiu a sua rede de gasodutos no Sul da Califérnia para fornecer hidrogénio
as instalagoes existentes da World Energy. A rede de gasodutos alargada também nos nos permitira
fornecer com zero emissoes de CO2.

O projeto baseia-se no compromisso da Air Products de apoiar a transicao energética e promover os
objetivos de descarbonizacao da Califérnia através da producao de um combustivel renovavel para
satisfazer as crescentes exigéncias da industria da aviacao.

Espera-se que a instalacao tenha uma capacidade total de 340 milhées de galées
por ano.

Estima-se que a reducao das emissoes
das companhias aéreas até 2050 seja

equivalente a

3,8 milhoes de

VOOS sem emissoes
de carbono

entre Los Angeles e Nova lorque

Saiba mais
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O nosso compromisso com a sustentabilidade retlete-se nos
Nnossos objetivos

Os nossos objetivos de sustentabilidade refletem as nossas aspiracoes de permitir e acelerar a transicao energética
global e alcancar o nosso objetivo global de ser a empresa de gases industriais mais rentavel, segura e diversificada.

Essencialmente, sdo os nossos colaboradores os verdadeiros potenciadores de um futuro mais limpo, trabalhando
em conjunto com os nossos clientes para ajudar a resolver desafios urgentes a nivel ambiental e energético.

Estas sdao as nossas principais metas relacionadas com o clima e a diversidade que visam atingir estes objetivos.
Os detalhes sobre todas as nossas metas sao apresentados na pagina 35.

Metas relacionadas com o clima Metas de diversidade

15 mil milhoes de

délares em CapEx 1 d
para a transicao nulas até 2050 terco até 2030

energética*

S ek SRR Compromisso com Diversidade em funcdes profissionais e de gestao
as Metas Baseadas

na Ciéncia

20%

yai

% de mulheres (global) % de minorias (EUA)
M Linhadebase M Objetivo para o FY25

*A Air Products atingiu o seu objetivo inicial de 20%, definido em outubro de 2020, de representacao
das minorias norte-americanas em funcdes profissionais e de gestao e, em novembro de 2021,
estabeleceu um novo objetivo de 30% de representacao nessas funcoes até 2025.

*até 2027
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Metas relacionadas com o clima

A necessidade de uma transicao energética global é critica e ndo ha tempo a perder. Por conseguinte, estabelecemos objetivos agressivos, orientados para permitir e acelerar a
transicao energética, através de investimentos em projetos inovadores de nds permitira a diminuicao na emissao de CO2 com baixo teor de carbono a escala mundial, juntamente
com a descarbonizacao das nossas proprias operacdes.

O nosso calendario de investimento e execucao esta planeado de forma que os beneficios climaticos futuros gerados pelo negécio da Air Products tenham impacto num momento
crucial na transicao energética, e com forca suficiente para ajudar a impulsionar o hidrogénio zero emissdes de carbono e com baixo teor de carbono como fonte de energia
alternativa durante décadas.

15 mil milhoes de dolares em CapEx para a transicao energética

Reconhecendo a urgéncia da descarbonizacao global e o papel crucial que o hidrogénio e a Air Products podem desempenhar, em 2022, aumentamos o nosso compromisso de capital
para a transicao para a energia zero emissoes de carbono e com baixo teor de carbono nos préximos cinco anos em mais 4 mil milhdes de ddlares, elevando o nosso compromisso
total em projetos pioneiros para 15 mil milhdes de délares até 2027. Além disso, em marco de 2023, a Air Products tornou-se a primeira empresa de produtos quimicos dos EUA a
emitir uma obrigacao verde para projetos de hidrogénio verde e azul.

Emissoes liquidas nulas até 2050

Em linha com os progressos da sociedade no sentido de alcancar as emissoes liquidas nulas, estabelecemos um novo objetivo de atingir emissoes liquidas nulas nas nossas
operacoes até 2050. Alcancar este objetivo exigira igualmente um apoio politico e regulamentar forte que promova a adocao de tecnologias-chave para fazer face ao ritmo e a escala
necessarios para apoiar um futuro com emissoes liquidas nulas.

Envolvimento com a Science Based Targets Initiative (SBTi)

Em consonancia com o nosso compromisso de zero emissdes de carbono, estamos a trabalhar com a Science Based
Targets Initiative, lider na mobilizacao do setor privado em matéria de acao climatica.

A SBTi nao possui atualmente uma metodologia para o setor dos produtos quimicos e reconhece que a industria
dos produtos quimicos enfrenta desafios no seu caminho para a descarbonizacao, causados em parte pela grande

variedade de produtos produzidos pela indUstria e pela utilizacao de hidrocarbonetos como matéria-prima. SG' ENGE
E com grande satisfacdo que nos associamos a varias outras empresas de produtos quimicos lideres no Grupo ‘ BAS ED
Consultivo de Peritos da SBTi, fornecendo recursos para ajudar a apoiar o desenvolvimento do quadro setorial que ira TARG ETS

definir a metodologia para o setor dos produtos quimicos.

L , L _ ) - ) DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION
A participacao nestes debates em curso com a SBTi e a definicao de uma metodologia clara para a orientacao setorial

sao pré-requisitos cruciais para qualquer potencial compromisso com um objetivo baseado na ciéncia.
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Um terco até 2030

Em 2020, langdmos o nosso objetivo "Um terco até 2030" para reduzir a nossa intensidade de emissdes de CO,e de Ambito 1e 2 em 1/3 até 2030, e continuamos empenhados
neste objetivo. A medida que os projetos entram em funcionamento, juntamente com a nossa crescente utilizacdo de eletricidade renovével e o nosso foco diario na eficiéncia

operacional, acreditamos que estamos numa excelente posicao para cumprir ou ultrapassar este objetivo.

Ha mais de uma década que também divulgamos as nossas emissdes de Ambito 3. Trata-se de emissdes de que ndo somos proprietarios ou ndo controlamos, incluindo o consumo

de energia a montante, a utilizacdo de produtos vendidos e os investimentos.

Em 2022, estabelecemos um novo objetivo de "Um terco até 2030" de intensidade de emissdes de didxido de carbono (kg CO,e/MM BTU) para as emissoes de Ambito 3, para além

do nosso objetivo existente para as emissdes de Ambito Te 2.

© 0 0 0 0 0 0 000000 0000000000000 0000000000000 00000000000 000000000000 000000000000 000000000 0000000000000 0000000000000 0 00000

Atual objetivo de “Um terco até 2030” para a Novo objetivo de “Um terco até 2030” para a
intensidade de carbono de Ambito 1e 2 intensidade de carbono de Ambito 3

Objetivo

kg CO.e/MM BTU)* Objetivo kg CO.e/MM BTU)*
(kg CO,e/ ) 2015 (kg CO,e/ ) para 2030

para 2030

Inclui energia a montante, utilizacao de

Melhoria significativa no final da década, a . 2022 Reducio de 28% A : .
; produtos vendidos e investimentos.

medida que os projetos-chave sao introduzidos

2022 Reducao de 5%

*Numeros de intensidade atualizados
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Metas de diversidade

Em outubro de 2020, a Air Products estabeleceu um objetivo para atingir, pelo menos, 28% de representacao
feminina em funcgoes profissionais e de gestao a nivel global e, pelo menos, 20% de representacao de minorias
nessa mesma populacao nos EUA até ao ano fiscal de 2025. Estes objetivos refletem aumentos da representacao de
25% e 17% (linha de base de 2020), respetivamente.

Tendo atingido o nosso objetivo para a representacao de minorias nos EUA em 2021, a Air Products estabeleceu um
novo e ambicioso objetivo de atingir uma representacao de minorias dos EUA de 30% em funcoes profissionais e
de gestao até 2025.

A Air Products esta empenhada em construir uma cultura forte e inclusiva, onde todos os colaboradores se sentem

incluidos e valorizados, e continuaremos a comunicar o progresso face a estes objetivos.

Ouca a opiniao de Seifi
Ghasemi, Presidente, CEO da
Air Products, sobre o valor
da diversidade e inclusao
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Trabalhamos em estreita colaboracao com as partes interessadas
a medida que evoluimos e trabalhamos para atingir os nossos
objetivos de sustentabilidade

AIR 1.
PRODUCTS £=

] WORLD
_ 130!

Membrane Solutions

Indice  Mensagem do CEO

Destaques de sustentabilidade

Trabalhamos em estreita colaboracao com as nossas principais partes interessadas — clientes,
colaboradores, investidores, comunidades, fornecedores e reguladores governamentais — para compreender
e responder as suas necessidades e colaborar para o beneficio comum. O seu feedback fornece informacoes
importantes para as nossas prioridades de sustentabilidade.

Estes principais grupos de partes interessadas foram identificados com base no seu potencial impacto no
sucesso do nosso negocio e nos potenciais impactos das nossas atividades comerciais neles.

Para este relatério, a Air Products obteve feedback de mais de 1300 principais partes interessadas para
compreender as suas preocupacdes mais significativas e proporcionar uma oportunidade de dialogo.
Inquirimos colaboradores, clientes e fornecedores a nivel global e envolvemos comunidades e autoridades
governamentais em jurisdicdes chave. As perspetivas dos investidores foram fornecidas através de um
didlogo continuo.

As avaliacdes das partes interessadas foram realizadas pela Air Products num ciclo de trés anos, desde que
inicidmos o relato em conformidade com as diretrizes GRI em 2010. Os topicos incluidos nas avaliacoes
foram selecionados a partir de muitas fontes, incluindo consultas as partes interessadas, pedidos de
clientes, pedidos de avaliadores e outros quadros de relato.

Consulte as GRI 3-1a 3-3 nos Detalhes adicionais/indice GRI para obter uma descricdo detalhada do nosso
processo de envolvimento com as partes interessadas e um resumo dos seus contributos.

Fundamentos e objetivos Hidrogénio Sustentabilidade em Progresso em 2022 Indice GRI



Acelerar

a transicao energetica
global com o hidrogénio
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Construir um futuro energético mais limpo e sustentavel € uma das questoes mais importantes que o nosso mundo enfrenta
atualmente. A promessa de energia renovavel e eletrificacao é real, mas so isso nao pode satisfazer todas as necessidades da
vida cotidiana no século XXI, enquanto continuamos simultaneamente a fazer crescer a nossa economia e a atingir os nossos
objetivos climaticos.

E aqui que entra o hidrogénio.

O hidrogénio € uma molécula simples e versatil. Pode armazenar e transportar energia, o que o torna numa solucao essencial de
baixo teor de carbono para lidar com as emissoes de setores que requerem uma fonte de energia de alta densidade, tais como
transportes pesados, producao de aco ou producao de produtos quimicos, onde a eletrificacao nao € viavel ou pratica a escala.

Como resultado, espera-se que a procura de hidrogénio cresca significativamente.

O hidrogénio pode ser produzido a partir de energia renovavel através da eletrdlise da agua (hidrogénio verde) ou a partir

de gas natural com captura e armazenamento de carbono (hidrogénio azul). Estes tipos de hidrogénio sao frequentemente
referidos como Hidrogénio com zero emissoes, refletindo as suas carateristicas de intensidade de carbono. O hidrogénio pode
ser produzido em locais com condicoes favoraveis e transportado por gasodutos e caminhdes, ou no mar sob a forma de
amonia.
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Expandir as cadeias de valor de hidrogénio zero emissoes de carbono e com baixo teor de
carbono ndo € uma tarefa facil. Requer a ligacao de muitos pontos, incluindo tecnologias,

instalacoes de producao, infraestruturas da cadeia de fornecimento e experiéncia operacional.

Sendo o maior fornecedor de hidrogénio do mundo, a Air Products encontra-se numa posicao
perfeita para ligar os pontos e acelerar a transicao energética global através do fornecimento
em grande escala de hidrogénio zero emissoes de carbono e com baixo teor de carbono.

E por isso que estamos a investir em megaprojetos energéticos pioneiros e em
infraestruturas de distribuicao e armazenamento da cadeia de fornecimento.

Espera-se que o nosso profundo conhecimento e experiéncia, a infraestrutura
existente de hidrogénio e, acima de tudo, o compromisso com
investimentos reais de, pelo menos, 15 mil milhoes de doélares
em 2027 desempenhem um papel fundamental na expansao ’ =
do hidrogénio zero emissdes de carbono e com baixo teor de carboNe#® :
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A Air Products esta a ligar os pontos atraves de investimentos
significativos em projetos reais em toda a cadela de valor do

hidrogénio

Dada de
anuncio

NEOM, Arabia Saudita
- Até 600 toneladas de
hidrogénio verde por dia

« Para os mercados da
mobilidade e industriais
globais

« 8,4 mil milhoes de
délares de CapEx

- Maior instalacao de producao
de hidrogénio verde nos EUA

- Terminais de importacao de
energia renovavel

« Infraestrutura de
reabastecimento de
hidrogénio em varios paises

+...e muito mais

Indice Mensagem do CEO  Destaques de sustentabilidade

+ Em colaboracdo com a
Cummins

délares (CAD)

Alberta, Canada Louisiana, EUA Converter a prépria frota

+ Instalacao de + >1800 toneladas de para o hidrogénio .
hidrogénio azul hidrogénio azul por dia « Planos para converter .

« Para os mercados « Localizado no nosso i nossa ﬂOt_a d? :
industriais e de gasoduto de hidrogénio na 2900 camlnh?es em :
mobilidade Costa do Golfo dos EUA veiculos c)om c.elulaf d.e :
combustivel hidrogénio .

- Investimento de - Investimento de 4,5 mil 2té 2030 :
~1,6 mil milhdes de milhdes de ddélares :

e e 00000000000

Estado de Nova lorque, EUA Roterdao, Holanda Arizona, EUA

+ 35toneladas de + Segunda fabrica de - 10 toneladas de
hidrogénio liquido verde liquefacao de hidrogénio hidrogénio liquido verde
por dia « Para os mercados da por dia

« Para os mercados da mobilidade e industriais - Para os mercados da
mobilidade e industriais mobilidade

« Investimento de
~500 milhoes de ddlares

Consulte as definicoes de hidrogénio azul e verde na nota de rodapé da pagina 3.

Consulte os materiais de relacdes com investidores no website da Air Products para obter as datas de
entrada em funcionamento.
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Complexo de hidrogénio verde emm NEOM, Arabia Saudita

Megaprojeto de hidrogénio verde pioneiro para fornecer hidrogénio a nivel global

Nas areias do noroeste da Arabia Saudita, estao em curso trabalhos para construir o maior projeto de
hidrogénio verde do mundo em NEOM, Arabia Saudita. A Air Products, em conjunto com a ACWA Power
e a NEOM, esta a construir uma instalacdo de producdo de aménia a base de hidrogénio verde de varios
milhares de milhao de délares e a escala mundial alimentada por energias renovaveis.

Em maio de 2023, o encerramento financeiro foi alcancado com um valor de investimento total de 8,4 mil
milhdes de délares.

Uma vez em funcionamento, esta instalacdo a escala mundial ird fornecer 600 toneladas por dia de
hidrogénio zero emissoes de carbono para transportes pesados e aplicacoes industriais em todo o mundo.

A Air Products sera o cliente exclusivo do aménia verde produzido nas instalacdes e pretende transporta-lo
por todo o mundo para ser dissociado e produzir hidrogénio verde para os mercados globais.

O projeto estd a progredir bem: a engenharia continua, todos os principais subcontratos foram adjudicados,
a preparacao do terreno esta concluida e a construcao ja comecou. A equipe da joint venture estd criada e a
trabalhar.

"Estamos a construir um complexo de hidrogénio verde a escala
mundial alimentado por energias renovaveis, orientado para gerar
um futuro mais limpo no Reino da Arabia Saudita e mais além."

Dr. Samir J. Serhan, Diretor de Operacdes da Air Products
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Até 600

toneladas por dia de hidrogénio verde produzido

@0 ¢ 0 00 0000000000000 0000000000000 000000000 00

>10 000 caminhoes

podem ser abastecidos com hidrogénio verde
produzido pela NEOM

@0 ¢ 0 00 0000000000000 0000000000000 000000000 00

~5 milhoes de
toneladas de CO,e

poupados anualmente

Saiba mais
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Complexo de energia de hidrogénio com zero emissoes
de carbono em Edmonton, Alberta, Canada

O novo complexo de energia de hidrogénio com zero emissoes de carbono da Air Products fara de
Edmonton, Alberta, o centro da economia de hidrogénio do oeste do Canada. A instalacao transformadora
de hidrogénio de 1,6 mil milhdes de délares (CAD) ird implementar tecnologia avancada — reforma

[ ] [ ] ~
~
1,6 mil milhoes
autotérmica (ATR) — que permite captar mais de 90% do CO, gerado. O CO, sera entdo transportado através
’,
de gasodutos e armazenado em seguranca no subsolo. de dO]_aIe S (CAD)

Além disso, para evitar as emissoes indiretas associadas a utilizacdao de energia elétrica proveniente da . .
de investimento

rede, o complexo inclui uma unidade de geracao de energia alimentada a hidrogénio a 100%. Esta unidade
€ sobredimensionada para alimentar as instalacoes de producao e permitir que o excesso de energia seja

fornecido a rede de Alberta, 3 5 tone:l_adas

Ainstalacao também sera integrada com a nova instalacao de diesel renovavel da Imperial Oil Limited,

de capacidade diaria de liquefacao de hidrogénio

nas proximidades. A Imperial ird produzir diesel renovéavel a partir de matérias-primas nao petroliferas
adquiridas localmente, utilizando um processo que produz um subproduto biogénico de efluente gasoso
renovével (ROG). Este ROG serd utilizado como matéria-prima adicional para o complexo de hidrogénio da 2 5 O O

Air Products, eliminando o gas natural e melhorando ainda mais o perfil geral de emissoes de carbono.

empregos de construcao e engenharia de curto

A combinacao Unica de integracao de matérias-primas de ROG, captura de carbono associada e exportacao
prazo, com mais criacao de emprego a longo prazo

de energia limpa mais do que compensa as emissoes restantes nao captadas diretamente. Isto significa que

esta instalacao de referéncia pode atingir zero emissdes de carbono.

Saiba mais

"As instalacoes de demonstracao terdao tudo: um reformador autotérmico a
escala mundial, captura de carbono, uma instalacdo de geracao de energia
alimentada exclusivamente a hidrogénio, uma instalacao de liquefacao de
hidrogénio, uma instalacao de separacao de ar a escala mundial que produz
oxigénio liquido limpo e nitrogénio, e ligacao a rede existente de gasodutos
de hidrogénio de Heartland, Alberta, da Air Products para uma maior
fiabilidade para o cliente e descarbonizacao faseada de toda a rede. Esta sera

verdadeiramente uma instalacdo de ultima geracao"
Dr. Samir J. Serhan, Diretor de Operacdes da Air Products
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Complexo de energia limpa em Louisiana, Estados Unidos

O complexo de energia limpa do Louisiana representa o maior investimento de sempre da Air Products
nos Estados Unidos. O complexo de energia limpa de 4,5 mil milhes de délares produzira mais de

750 milhoes de pés cubicos padrao por dia de hidrogénio com baixo teor de carbono e incluird a maior
captura de dioxido de carbono do mundo para instalacoes de isolamento permanente.

Cerca de 95% do CO, gerado nas instalacées sera capturado, comprimido e transportado em seguranca
por gasoduto para um armazenamento permanente.

Mais de cinco milhdes de toneladas por ano de CO, serdo permanentemente armazenadas no espaco
de poros geoldgicos, aproximadamente 1,6 km (1 milha) abaixo da superficie.

Uma parte do hidrogénio azul deste projeto sera fornecida aos clientes pela vasta rede de gasodutos
de hidrogénio da Air Products na Costa do Golfo dos EUA, que se estende por mais de 700 milhas desde
Galveston Bay, Texas, até Nova Orledes. O hidrogénio azul também sera utilizado para produzir aménia
azul para os mercados globais.

"Este megaprojeto de referéncia nao so criara empregos, como tornara o
Louisiana lider na transicao para a energia limpa nos EUA."

Seifi Ghasemi, Presidente da Direcao, Presidente e CEO da Air Products

~4. 5 mil milhoes de
dolares

de investimento

>750 mmscftd

(>1800 toneladas por dia) de hidrogénio
azul

>5 milhoes de toneladas
de CO.e

permanentemente armazenadas por ano

Saiba mais
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Converter a frota de ~2000 caminhoes da Air Products em
veiculos a células de combustivel

Em 2021, a Air Products e a Cummins anunciaram a assinatura de um memorando de entendimento

para trabalharem em conjunto para acelerar a conversao da Air Products para caminhdes de células de "A Air Products esta empenhada em trabalhar
combustivel hidrogénio nas Américas, Europa e Asia. Como parte dessa colaboracdo, a Accelera, uma divisdo com 0S NOSSos parceiros e clientes para acelerar

da Cummins centrada exclusivamente em solucoes de energia com zero emissdes, ird fornecer sistemas a transigéo energética e construir um futuro

mais limpo e sustentavel. Para descarbonizar os
transportes pesados, o hidrogénio limpo tem de
A Air Products planeia concluir a converséo da sua frota até 2030. desempenhar um papel significativo. Ndo existe
melhor forma de a Air Products demonstrar o
valor do hidrogénio limpo para descarbonizar

os transportes pesados do que converter a nossa
frota de aproximadamente 2000 veiculos em
caminhdes a células de combustivel hidrogénio."

motrizes elétricos de células de combustivel hidrogénio integrados em caminhoes pesados de fabricantes
de equipemento original parceiros selecionados para a Air Products.

A Air Products espera receber os primeiros veiculos, incluindo dois caminhdes de frete a células de
combustivel hidrogénio de classe 8 para a sua frota da Califérnia, em 2023. Os caminhdes serao alimentados
pelo hidrogénio e a infraestrutura da Air Products e pelos sistemas motrizes a células de combustivel
hidrogénio da Accelera da Cummins.

Seifi Ghasemi, Presidente da Direcao, Presidente e CEO da Air Products

=

2 IV
Fuled by Hydrogen for Mobility Q’ ,{b

Generating a Cleaner Future

[ emcv\‘chuty
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dprductsan 0N
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Projeto de hidrogénio verde no Arizona, Estados Unidos

Instalacdes de producao de hidrogénio liquido verde para servir o

mercado do mobilidade a hidrogénio

A Air Products anunciou que ira construir, deter e operar uma instalacao com capacidade para 10 toneladas
por dia para produzir hidrogénio liquido verde em Casa Grande, Arizona. O produto da instalacao de
hidrogénio liquido zero emissdes de carbono sera vendido ao mercado da mobilidade a hidrogénio na
Califérnia e noutros locais que necessitem de hidrogénio zero emissoes de carbono.

Ainstalacao utilizara dois eletrolitos tk nucera para produzir hidrogénio gasoso, que sera convertido em
hidrogénio liquido utilizando a tecnologia proprietaria da Air Products. O local também incluird um terminal
para distribuicao de produtos para localizacoes de clientes em toda a Califérnia e noutros mercados.

O processo de producao da Air Products elimina o carbono ao alimentar toda a instalacao com energia
renovavel zero emissoes de carbono. A instalacao incluira tecnologia de compressao avancada, fornecida
através da alianca estratégica com a Baker Hughes, para alimentar o liquidificador. Esta tecnologia de
compressao também esta a ser utilizada para o projeto de hidrogénio zero emissoes de carbono a escala
mundial da Air Products em NEOM, Arabia Saudita, e para o seu complexo de producao de hidrogénio com
emissoes liquidas nulas em Edmonton, em Alberta, no Canada.

"Estamos entusiasmados por trazer esta nova fonte de hidrogénio verde para
o mercado da Califérnia e reconhecer a visao de descarbonizar o setor dos
transportes. A Califérnia € lider global na transicdao energética e, enquanto lider
global em hidrogénio e hidrogénio para a mobilidade, a Air Products orgulha-se de
contribuir para a resolucao de um desafio ambiental e energético significativo."

Eric Guter, Vice-Presidente Global da Air Products, Hidrogénio para a Mobilidade

>10 toneladas

por dia de hidrogénio liquido verde

~200

caminhdes podem ser alimentados com o
hidrogénio verde produzido
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A nova fabrica de hidrogénio de Roterda duplicara a
atual capacidade de hidrogénio liquido da Europa

A Air Products anunciou planos para iniciar a construcao de uma segunda unidade de liquefacao de
hidrogénio em Roterd3, nos Paises Baixos, que ird duplicar a atual capacidade de hidrogénio liquido da
Europa.

Esta nova instalacao € uma adicao a fabrica de hidrogénio liquido existente da empresa em Botlek, nos
Paises Baixos.

O hidrogénio liquido produzido na fabrica sera utilizado para satisfazer as crescentes necessidades
das industrias de alta tecnologia, bem como do mercado da mobilidade. A fabrica contribuira para a
descarbonizacao dos veiculos pesados e ajudara a Europa no seu objetivo de neutralidade climatica
até 2050.

A Air Products tem mais de 60 anos de experiéncia no fabrico de hidrogénio e continua a construir
instalacoes de producao para acelerar a transicao energética. Em 2021, a fabrica de hidrogénio liquido a
escala mundial da Air Products em La Porte, Texas, nos EUA, entrou em funcionamento. Essa instalacao
produz aproximadamente 30 toneladas por dia e extrai o seu hidrogénio para ser liquefeito da rede de
gasodutos da Costa do Golfo da Air Products, o maior sistema de fabricas de hidrogénio e gasodutos do
mundo.

A Air Products também possui fabricas de producao de hidrogénio liquido que operam em Nova Orle3es,
Louisiana; Sacramento, Califérnia; Sarnia, Ontario, Canada; e Roterda, Paises Baixos.
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Projeto de hidrogénio verde em Nova Iorque, Estados Unidos

Producao ecologica de hidrogénio com utilizacao de energia hidroelétrica em

Massena, Nova lorque

A Air Products estd a planear investir 500 milhdes de délares para construir, deter e operar uma instalacao
com capacidade para 35 toneladas por dia para produzir hidrogénio liquido verde num local construido de
raizem Massena, Nova lorque, bem como operacdes de distribuicao e dispensacao de hidrogénio liquido.

Para apoiar este projeto de energia limpa, o conselho da New York Power Authority (NYPA) aprovou a
disponibilizacao de 94 megawatts de energia hidroelétrica com baixo teor de carbono proveniente de St.

Lawrence a Air Products para as instalacoes, que também criariam 90 empregos no Estado de Nova lorque.

O projeto apoia o objetivo do Estado de Nova lorque de se tornar num Centro Regional de Hidrogénio de
Energia Limpa, que se alinha diretamente com os objetivos da Lei de Protecdo da Comunidade e Lideranca

Climatica do Estado.

Espera-se que o hidrogénio liquido zero emissoes de carbono produzido nas instalacdes seja vendido ao
mercado da mobilidade no Estado de Nova lorque, bem como aos potenciais mercados industriais do
nordeste.

"Este projeto € outra demonstracao do nosso papel de lideranca no hidrogénio e
hidrogénio com baixo teor de carbono para os mercados da mobilidade."

Seifi Ghasemi, Presidente da Direcao, Presidente e CEO da Air Products

~500 milhoes de
ddlares

de investimento

0 0 0 0000000000000 0000000000000 00000e0o0

>35 toneladas

por dia de hidrogénio verde

0 0 0 0000000000000 0000000000000 00000e0o0

>6 milhoes de
toneladas de CO.e

evitadas durante a vida util do projeto

Saiba mais
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Muitos outros projetos estao a ser desenvolvidos

A maior instalacao de producao de hidrogénio verde nos EUA

A Air Products e a AES Corporation anunciaram planos para investir aproximadamente 4 mil milhoes de délares
na construcao, propriedade e operacao de uma instalacao de producao de hidrogénio verde no Condado de
Wilbarger, Texas.

Este projeto de energia renovavel em mega escala para o hidrogénio inclui aproximadamente 1,4 gigawatts de
geracao de energia edlica e solar, juntamente com capacidade de eletrélise para produzir mais de 200 toneladas
por dia de hidrogénio verde, tornando-o na maior instalacao de hidrogénio verde dos Estados Unidos.

Terminais de importacao de energia renovavel na Europa

A Air Products esta a trabalhar com lideres da industria em terminais de importacao, onde as energias renovaveis, sob a forma de amonia, serao utilizadas para produzir
hidrogénio verde em varios locais, incluindo potenciais terminais na Alemanha, nos Paises Baixos e no Reino Unido.

Na Alemanha, a Air Products assinou um acordo de desenvolvimento conjunto com a Mabanaft, através da sua subsidiaria Oiltanking, Deutschland, para construir o primeiro
terminal de importacao de energia verde da Alemanha no Porto de Hamburgo. Foi assinado um acordo semelhante entre a Air Products e a Gunvor nos Paises Baixos para
construir um terminal de importacao de hidrogénio verde no Porto de Roterda até 2026. No Reino Unido, a Air Products esta a estabelecer uma parceria com a Associated
British Ports para levar a primeira instalacao de producao de hidrogénio verde de grande escala ao Porto de Immingham.

Infraestrutura de reabastecimento de hidrogénio

A Air Products possui experiéncia pratica com mais de 250 projetos de estacoes de abastecimento de hidrogénio em
20 paises e as tecnologias da empresa sao utilizadas anualmente em mais de 1,5 milhdes de operacdes de
abastecimento de combustivel.

Anunciamos e construimos estacdes adicionais de reabastecimento de hidrogénio em todo o mundo, incluindo
o primeiro projeto de estacao de abastecimento de hidrogénio para os ultimos Jogos Olimpicos de Inverno de
2022 na provincia de Hebei, na China.

Em maio de 2022, a Air Products anunciou planos para construir a primeira estacao de abastecimento de hidrogénio
verde para caminhdes em Roterda, nos Paises Baixos.

Indice Mensagem do CEO  Destaques de sustentabilidade  Fundamentos e objetivos Hidrogénio Sustentabilidade em Progresso em 2022 Indice GRI



As equipes e as capacidades de execucao expandiram-se
significativamente desde o FY18 para apoiar os megaprojetos

Estamos
empenhados na
execucao bem-
sucedida dos
nossos projetos
de hidrogénio
Z€ro emissoes
de carbono e
com baixo teor
de carbono e no
desenvolvimento

de novos projetos.

>3 vezes

mais capacidade
de entrega de
projetos desde o
FY18

Centros de entrega de projetos envolvidos em megaprojetos de hidrogénio
zero emissées de carbono e com baixo teor de carbono (adicoes desde o
FY18 apresentadas a laranja)

Edmonton Cre.we
> e o Haia
Hersham
i ¢ Buffalo G o]
Paramount . ® °
® Allentown (sede global) Dharan Nanjing .Xangai & Caojing
) (]
Houston Pune e °
- -
Vadodara faipe!
Santiago
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Uma vez executados e em funcionamento, 0s nossos projetos de
hidrogénio zero emissoes de carbono e com baixo teor de carbono
permitirao aos nossos clientes reduzir as suas emissoes atraves da

eliminacao dos combustiveis fosseis

Ao mesmo tempo, estes projetos procurarao reduzir a intensidade do carbono do nosso negécio, uma
vez que a producao de hidrogénio zero emissoes de carbono e com baixo teor de carbono nao gera
emissoes nem emissoes reduzidas.

Clientes Air Products
[ [
e H,Beneficio e H,Beneficio
[ ] [ ]

Reducao das emissoes Diminuicao da intensidade de carbono
Sem emissoes - y Sbfelive
e k Coz /
de GEE para 2030 MgM B?U
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2022 Progresso na

sustentabilidade
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O nosso Quadro de
Implementacao da
Sustentabilidade

Para gerir a sustentabilidade e
progredir no sentido dos nossos
objetivos, utilizamos um Quadro de
Implementacao da Sustentabilidade,
composto por trés areas — Crescer,
Conservar e Cuidar.

As nossas iniciativas e 0s nossos
programas de sustentabilidade
sao definidos de acordo com estas
trés areas e os nossos objetivos de
sustentabilidade sao alinhados em
conformidade.

Isto garante que os nossos esforcos

de sustentabilidade est3o totalmente
alinhados com os nossos objetivos de

sustentabilidade e que nos mantemos
responsaveis por alcanca-los.

Estao disponiveis mais informacoes
sobre o0 nosso quadro na seccao
Detalhes adicionais/indice GRI deste
relatério.
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Crescer

Conservar

Cuidar

Crescer de forma responsavel através de
oportunidades orientadas para a sustentabilidade
e que beneficiem os nossos clientes e o mundo.

Através das nossas iniciativas de Crescimento, asseguramos que
aumentamos continuamente os nossos impactos positivos nos nossos
clientes e no mundo através da aceleracao da transicao energética, das
nossas ofertas sustentaveis e do fornecimento de retorno aos nossos
acionistas. Os fortes resultados financeiros sao importantes, uma vez que
nos permitem investir em inovacao e em projetos que mudarao o mundo.

Conservar recursos e reduzir o impacto ambiental
através de melhorias eficientes a nivel econdmico.

No ambito da Conservacao, estamos a tomar medidas para os nossos
objetivos relacionados com o clima de reduzir a intensidade de carbono
em 1/3 até 2030 e alcancar as as zero emissoes de carbono até 2050,
procurando simultaneamente reduzir outros impactos no planeta.

Cuidar dos nossos colaboradores, clientes e
comunidades, protegendo a nossa licenca para
operar e crescer.

Através das nossas atividades de Cuidado, trabalhamos para garantir a
saude e seguranca dos nossos colaboradores, fornecedores, clientes e
comunidades, ao mesmo tempo que promovemos o desenvolvimento dos
nossos colaboradores, a diversidade e a inclusao, e o envolvimento com as
comunidades que nos acolhem.

Indice GRI
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Os nossos estorcos de sustentabilidade apoiam os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel das Nacoes Unidas

Estabelecidos pelas Nacdes Unidas em 2015, os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) visam criar um mundo sem pobreza, desigualdade, disturbios e stress ambiental. As
empresas podem desempenhar um papel fundamental no fornecimento de solucdes para estas preocupacdes de sustentabilidade, gerando simultaneamente novas oportunidades.

A Air Products estd a contribuir para estes objetivos em nove dreas alinhadas com o nosso quadro de sustentabilidade Crescer-Conservar-Cuidar.

CRESCER CONSERVAR CUIDAR

CLEAN WATER -ORDABLE AND GOOD HEALTH 5 GENDER

DECENT WORK AND INDUSTRY, INNOVATION
AND SANITATION | CLE AND WELL-BEING EQUALITY

ECONOMIC GROWTH AND INFRASTRUGTURE

4

i

Como contribuimos 1 RESPONSIBLE 1 CLIMATE 1 PARTNERSHIPS

CONSUMPTION
AND PRODUCTION

ACTION FOR THE GOALS
- Inovacoes tecnologicas
- Investimentos lideres do setor em projetos de

transicao energética pioneiros

- Expansao de ofertas sustentaveis

« Criacio de empregos Como contribuimos Como contribuimos
- Etica e integridade « Hidrogénio com baixo teor de carbono « Produtos que salvam vidas
- Eficiéncia energética « Foco incansavel na seguranca
Obijetivos relacionados - Conservacdo e uso eficiente da agua - Tolerancia zero quanto a discriminacio
« Gestao eficaz dos residuos - Representacao de mulheres e minorias nas nossas empresas

+ 15 mil milhdes em CapEx para a transicao

energética até ao FY27 o . - Defesa dos direitos humanos
- Liderar a industria de gas industrial em ObJetIvos relacionados

Obijetivos relacionados

termos de rentabilidade - Reduzir a nossa intensidade de emissdes de
« Aumentar anualmente as emissoes CO, de Ambito 1e 2 e Ambito 3 em 1/3 até 2030 - Liderar a industria de gas industrial em termos de seguranca
evitadas pelos clientes « Zero emissdes de carbono até 2050 « Aumentar a diversidade em funcoes profissionais e de gestao

« Aumentar a eficiéncia energética e promover

o uso responsavel da dgua
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Estamos no bom caminho para alcancar os nossos objetivos de

Indice

sustentabilidade

Mensagem do CEO

CRESCER Objetivo 2022 Estado
CapEx para a transicao 15 mil milhdes de ddlares (até 11 mil milhdes de délares  Dentro das
energética ao FY27) comprometidos previsoes
Rentabilidade .L|derar§ industria de gas I\/\argeT 1EBITDA ajustada Den’Frq das
industrial de 33,4% previsoes
Emissoes evitadas pelos clientes  Aumentar anualmente 86 milhdes de toneladas Den‘FrON das
previsoes
CONSERVAR Objetivo 2022 Estado
Um terco até 2030 da Dentro das
intensidade de Ambito Te -33% (em 2030 vs. 2015) -5% revisdes
2 (kgCO,e/MMBTU) P
Um terco até 2030 da Dentro das
intensidade de Ambito -33% (em 2030 vs. 2015) -28% rovises
3 (kgCO,e/MMBTU) P
o Zero emissoes de carbono nas Dentro das
Zero emissoes de carbono - . Novo .
nossas operacoes até 2050 previsoes
. Aumentar anualmente a 2% de melhoria da Dentro das
Energia A L . ) .
eficiéncia energética intensidade previsoes
" Promover o uso responsavel da 4% de melhoria da Dentro das
Agua . . . o
agua intensidade previsoes
CUIDAR Objetivo 2022 Estado
Liderar a indUstria de gas Reduc,aoda ta?<a fje . Dentro das
Seguranca . . incidentes registaveis com o
industrial N previsoes
colaboradores em 8%
Representacdo de minorias 30% em funcdes profissionais e 5% Dentro das
dos EUA de gestao (até 2025) ° previsdes
~ . 28% em funcoes profissionais e o Dentro das
Representacao feminina de gestao (até 2025) 26% previsdes

'0Os montantes sdo medidas financeiras ndo PCGA. Consulte "Reconciliacdes de medidas financeiras ndo PCGA" para a reconciliacao com a

medida PCGA comparavel.
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Ao longo de 2022, continuamos a inovar para acelerar o progresso

rumo aos nossos objetivos

Ainvestigacao e desenvolvimento (I&D) esta focada em novas e melhoradas producdes e entregas de gases
industriais e em aplicacdes novas ou melhoradas para produtos de gas industrial que ajudam os nossos
clientes a melhorar a sustentabilidade. A 1&D é conduzida principalmente nos nossos Centros tecnolégicos
dos Estados Unidos (Allentown, Pensilvania), do Reino Unido (Basingstoke, Hersham e Carrington), da China
(Xangai) e da Arabia Saudita (Dhahran). A Air Products também financia e colabora em programas de 1&D
conduzidos por universidades de renome mundial e outras organizacoes de vertente tecnolégica.

Em 2022, as nossas equipes de tecnologia continuaram a apoiar a transicdo energética global ao continuarem
a reforcar as nossas ofertas de produtos sustentaveis e a aumentar a eficiéncia do nosso negécio de gases
principais, bem como ao enfatizarem a otimizacdo e integracao das tecnologias necessarias para o sucesso
dos nossos projetos energéticos a escala mundial. Cerca de 70% do investimento total em I&D foi dedicado a
sustentabilidade e a transicao energética, incluindo programas de desenvolvimento e melhoria nas seguintes

areas:

- Concecao e operacdes dos nossos equipementos e instalacoes de gases industriais principais para reduzir a
sua pegada de carbono e aumentar os beneficios climaticos para os clientes

- Tecnologias para ampliar a producao de hidrogénio verde a partir de energia renovavel via eletrdlise

- Tecnologias de captacao e armazenamento permanente de didxido de carbono de Ultima geracao

- Tecnologias que permitem o transporte e o armazenamento seguros de hidrogénio a escala (incluindo o

transporte como amonia)

- Estacoes de reabastecimento de hidrogénio lideres na indUstria para mercados de mobilidade

Saiba mais sobre a inovacao
na Air Products

>80

novos pedidos de patentes
relacionados com a sustentabilidade
e/ou a transicdo energética foram
apresentados nos ultimos trés anos

~T710%

dos investimentos em 1&D
dedicados a sustentabilidade e
a transicao energetica
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Emissoes de gases com

efeito de estufa em 2022:

Emissoes evitadas pelos clientes
> 3x superiores as nossas proprias
emissoes

Ambitol | | Emissdes
) 16,8 evitadas
Ambito 2
97 I?elos
clientes

86

Emissoes
liquidas

@ evitadas

Milhoes de toneladas de CO,e

Metricas melhoradas para CO.e
emitido e evitado

Intensidade de carbono Intensidade de carbono

(para Ambito 3), kg CO,e/MM BTU

(para Ambito 1e 2), kg CO,e/MM BTU

.\i%

Aceleracdo a alcancar
apos 2025 a medida que

zero emissoes de carbono e \8%

as fabricas de hidrogénio
com baixo teor de carbono‘

entram
em funcionamento . -33% . -33%
a. S -.
2015 2022 2030 2015 2022 2030
Objetivo Objetivo

Emissdes evitadas pelos clientes, Receitas provenientes de ofertas
milhoes de toneladas de CO,e sustentaveis, mil milhoes de dolares

5 58

2020 2021 2022 2020 2021 2022

72 82

Indice Mensagem do CEO  Destaques de sustentabilidade  Fundamentos e objetivos Hidrogénio Sustentabilidade em Progresso em 2022 Indice GRI 37




— Agirem relacao aos nossos objetivos climaticos

Reducao das emissoes nas instalacoes de producao e na distribuicao

O Engineering Service Center reduz as emissoes de
instalacoes de producao através de uma maior produtividade
e eficiéncia

O Engineering Service Center (ESC) da Air Products é uma sala com ligaco digital no Reino Unido (UK) que

tem visibilidade dos nossos sistemas de controlo das instalagcdes no Reino Unido, permitindo aos engenheiros
ver as mesmas informacdes que os operadores estdo a ver.

Isto permite a monitorizacao da eficiéncia em tempo real das nossas unidades de separacao de ar (ASU), o que
otimiza o desempenho operacional e permite a identificacdo de desvios e problemas mecanicos.

Ao utilizar 0 ESC, 0s nossos engenheiros garantem que criamos 0s nossos produtos com a menor

quantidade de energia necessaria e ajudam-nos a atingir os nossos objetivos de sustentabilidade.

Reduzir as emissoes de distribuicao em Franca

Ha uma década, a Air Products foi uma das duas empresas que contactou a Association des Utilities de
Transport de Fret (ou AUTF, associacao francesa de transportadores) para desenvolver uma iniciativa voluntaria
de transportes sustentaveis com o objetivo de incentivar os transportadores a reduzirem as emissoes.

Trés anos mais tarde, a iniciativa foi oficialmente lancada como Fret 21. A Air Products aderiu a primeira fase da
iniciativa e cumpriu o seu primeiro compromisso a trés anos de reduzir as emissoes de CO, dos transportes em
cinco por cento, alterando a forma como gerimos as entregas e investindo numa frota mais eficiente.

Em 2017, comprometemo-nos a reduzir as nossas emissdes em mais cinco por cento para a segunda fase
da iniciativa. Temos o orgulho de comunicar que a Air Products é a primeira empresa a concluir o segundo
compromisso e reduziu as suas emissoes em 11,3%.
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Nos esforcamos para ser um consumidor responsavel da agua,
reduzindo ainda mais a intensidade de consumo de agua dos

nossos produtos

Adgua é um recurso vital e crucial para a satde de cada ser vivo no nosso planeta. Com as populacoes e as
temperaturas a aumentar, a dgua doce estd a tornar-se ainda mais escassa. Como resultado, a conservacao da
agua é agora mais necessaria do que nunca para garantir que existe um recurso critico suficiente para todos,
agora e no futuro.

Adguatambém ¢é crucial para a Air Products: ndo podemos operar as nossas instalacdes sem agua suficiente.
Utilizamos dgua principalmente para refrigeracao e para produzir hidrogénio, vapor e dgua para 0s nossos
clientes. Esforcamo-nos também por reduzir continuamente o nosso consumo de agua doce, garantindo ao
mesmo tempo que a qualidade das nossas descargas de agua cumpre ou excede os requisitos locais.

Reduzimos a nossa intensidade de consumo de agua, a quantidade de agua que utilizamos por unidade
de producao, em 31% desde que comecamos a apresentar relatérios sobre o consumo de dgua em 2009.
Foram realizadas melhorias através do aumento da eficiéncia energética, que reduz as necessidades de
arrefecimento, de uma maior reciclagem de dgua e da melhoria das nossas praticas de gestao de agua.

Em 2022, 0 nosso consumo de dagua aumentou devido a uma maior producao impulsionada pelas
necessidades dos clientes. Ao mesmo tempo, o nosso nivel de intensidade de consumo de dgua desceu
dois por cento em relacdo ao ano passado. Isso significa que o volume de dgua que consumimos cresceu
proporcionalmente menos do que o crescimento das nossas operacoes.

Também contribuimos para a disponibilidade de agua limpa através de produtos que os nossos clientes
utilizam para melhorar a qualidade da agua e tratar aguas residuais. Por exemplo, fornecemos oxigénio puro
e sistemas de aeracao para o tratamento de aguas residuais que melhoram o desempenho do sistema de
tratamento e expandem a capacidade. O nitrogénio gerado a partir do nosso oxigénio puro é utilizado para
desinfetar a dgua potavel e também pode ser utilizado em sistemas avancados de oxidacao para o tratamento
de dguas residuais. Também fornecemos didxido de carbono para ajuste do pH e remineralizacao da dgua
potavel.

Melhoria da intensidade de consumo de agua*

2009 2020 2021 2022

*A melhoria da intensidade é calculada dividindo o racio entre a d4gua
consumida e a producdo do ano de relato pelo mesmo racio de 2009.
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Desenvolver a sustentabilidade na nossa
nova sede empresarial global

A nova sede empresarial global da Air Products em Allentown, Pensilvania, foi concebida tendo em mente a
sustentabilidade. Desde sistemas de recolha de luz a instalagoes de baixo consumo de dgua e consideracoes
sobre saude, seguranca e comunidade, a nossa nova casa foi construida para minimizar o consumo de
recursos, ao mesmo tempo que proporciona um excelente espaco para trabalhar e colaborar.

O impacto do novo design € claro: o nosso consumo de energia anual e as emissoes de CO, sao inferiores em

T

cerca de 70% em comparacao com as nossas instalacdes anteriores. Da mesma forma, o consumo de agua é
significativamente reduzido e caiu em quase 60%.

Estes resultados mostram que, na nossa nova sede, conseguimos verdadeiramente fazer o mesmo grande

s\

trabalho, utilizando menos energia e agua, emitindo menos carbono e garantindo um ambiente de trabalho

seguro, protegido e saudavel.

SensUline e Consumo de dgua, galoes EMISEEES,
eletricidade, kWh gua. g toneladas de CO,e

©

v

v
Ant.sede Nova sede Ant.sede Nova sede Ant.sede Nova sede
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Solido progresso no sentido do nosso objetivo de zero incidentes

de seguranca

Aseguranca ¢ fundamental para o objetivo da nossa empresa de ser a empresa de gases industriais
mais segura, diversificada e rentavel do mundo. Acreditamos também que a seguranca é uma obrigacao

moral e queremos que 0s nossos colaboradores regressem a casa, para as suas familias, de forma

segura e saudavel todos os dias. Fizemos progressos significativos desde o FY14 quando definimos o
nosso objetivo de sermos a empresa de gas industrial mais segura, mas o nosso objetivo global é zero
incidentes de seguranca. Nos esforcamos para melhorar continuamente a seguranca e a satde dos
nossos colegas, fornecedores, clientes e comunidades em que estamos inseridos.

Taxa de incidentes registaveis
com colaboradores

FY14 FY22

* As taxas sao por cada 200 000 horas trabalhadas

Destaques de sustentabilidade

Indice  Mensagem do CEO

Taxa de incidentes com tempo
perdido (LTI) pelos colaboradores

024 v
010
FY14 FY22

Fundamentos e objetivos Hidrogénio Sustentabilidade em Progresso em 2022

A seguranca em acao:

Instalacoes de Aberdeen,
Escocia

60 anos sem incidentes registaveis ou
com tempo perdido —algo inédito para a
Air Products e a Associacdo Europeia de
Gases Industriais

Rotoflow, uma empresa Air
Products

40 anos sem incidentes com perda de
tempo (>4 milhdes de horas)

Instalacoes de Cikarang,
Indonésia

30 anos sem incidentes com perda de
tempo (>3 milhdes de horas)

Indice GRI

41



Estamos focados em atrair, construir e manter uma forca
de trabalho de classe mundial e altamente qualificada para
concretizar as nossas ambicoes de crescimento

Oferecer excelentes oportunidades aos nossos colaboradores Diversidade da forca de trabalho FY22

O nosso objetivo é ser a empresa de gas industrial mais diversificada do mundo, e estamos a trabalhar todos
os dias para construir uma forca de trabalho que reflete os locais onde fazemos negocios.

22% 28%

Mulheres na forcade  Minorias norte-americanas
trabalho na forca de trabalho

Queremos que as pessoas se juntem a Air Products e nos ajudem a ter um impacto positivo no mundo,
colaborando com colaboradores que tenham uma experiéncia ampla, profunda e abrangente. Os nossos
colaboradores sdo vitais para o sucesso da Air Products e é por isso que oferecemos oportunidades para

desenvolver continuamente capacidades, talentos e carreiras para apoiar as necessidades empresariais

atuais e futuras. Oferecemos também remuneracao justa e equitativa e que inclui beneficios que permitem 22% 26%

o0 bem-estar fisico, emocional e financeiro. N . .
Mulheres na gestao Minorias norte-

. . . , . americanas na gestao
Estamos a criar um ambiente de trabalho onde todos os colaboradores se sentem incluidos e valorizados. A 8

diversidade, a inclusdo e a integracdo (DIB) estdo integradas em toda a nossa empresa e sdo demonstradas

pelo nosso compromisso de lideranca e por programas abrangentes. Por exemplo, envolvemos parceiros de 23% 20%

diversidade externos para apoiar o talento e o desenvolvimento na nossa organizacao e temos 13 grupos de L .
Mulheres na Minorias norte-americanas

recursos para colaboradores (ERG) que oferecem ligacoes e criam afinidades entre grupos de colaboradores, lideranca sénior na lideranca sénior

ao mesmo tempo que permitem a exposicao a diferentes percursos de carreira.

Nos nossos esforcos continuos para desenvolver a nossa cultura no local de trabalho, a Air Products 17% 28%

desenvolveu uma nova proposta de valor para os colaboradores (EVP) para reimaginar o que é possivel no . o )
Mulheres em funcdes  Minorias norte-americanas

local de trabalho. A EVP da Air Products assenta no seu objetivo de ser a empresa de gas industrial mais

executivas em funcdes executivas
segura, diversificada e rentavel do mundo, proporcionando simultaneamente um servico excelenteaos
nossos clientes.
A EVP da Air Products é uma abordagem abrangente que destaca os beneficios e a remuneracao que a No FY22, aumentdmos a representacao das mulheres na lideranca

sénior para 23%, um aumento face aos 20% do FY21. Também
aumentamos a representacao das minorias norte-americanas na
nossa forca de trabalho para 28%, face aos 26% do FY21. Em relacao
incluidos e valorizados, trabalhar em conjunto para construir o futuro em conjunto, e crescer com a empresa. aos nossos objetivos de diversidade para 2025, mantivemos a
representacao feminina em 26% na nossa populacao profissional e
de gestao a nivel global e aumentamos a percentagem de minorias
norte-americanas nestas funcdes para 25%, face aos 22% do FY21.

Continuamos empenhados em alcancar os nossos objetivos de
e O diversidade para 2025.

what’s possible

empresa oferece aos colaboradores pelas suas valiosas competéncias, capacidades e experiéncias. Assenta
nos quatro pilares de colocar a seguranca em primeiro lugar, garantir que todos os colaboradores se sentem
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Agir em relacao a diversidade, inclusao e integracao
Tomar medidas para aumentar a quantidade e as carreiras de
engenheiras no Reino da Arabia Saudita

Em maio de 2022, a Air Products lancou o Female Engineers & Technical Associates (FETA), um programa
Unico que permite a progressao e o desenvolvimento profissional da proxima geracao de talentos femininos
no Reino da Arabia Saudita.

O objetivo do programa é atrair, desenvolver e formar talentos femininos experientes e recém-formados

no Reino da Arabia Saudita, oferecendo rotacoes de funcoes adaptadas, aprendizagem pratica e
desenvolvimento profissional e técnico. Desde o seu lancamento, 21 mulheres participaram no FETA,
ganhando experiéncia em variadas oportunidades de carreira.

"Através do FETA, estamos a inovar num novo caminho de aprendizagem para engenheiras e técnicas. Este
programa ajudara a definir os seus futuros a medida que se tornam parte de uma empresa lider mundial
em gases industriais, trabalhando em alguns dos mais inovadores projetos de vanguarda do nosso tempo",
afirmou o Dr. Samir J. Serhan, Diretor de Operacdes da Air Products.

As participantes no programa rodam em trés posicdes na Air Products durante oito meses, obtendo uma "A minha primeira impressao da Air Products
vasta experiéncia e exposicao a varias partes da empresa. é que tinha um ambiente extremamente

envolvente e acolhedor. Adoro a forma como
a empresa € totalmente fiel ao seu objetivo e

visao maiores."
Zainab Lajami, Engenheira Civil da Air Products

"O que mais me entusiasma é a forma como uma empresa como a Air Products abre a oportunidade a
mulheres talentosas para alcancarem objetivos mais altos passo a passo", afirmou Maryam AlSukairi,
uma engenheira de materiais que participou no programa.

Christopher Rodriguez, Vice-Presidente de Talentos, Cultura e Envolvimento da Air Products, afirmou: (imagem acima)
"O Reino da Arabia Saudita tem uma abundancia de pessoas Unicas, altamente talentosas, orientadas para : s

) P , P Ouca mais das participantes
os resultados e empenhadas que prosperariam no FETA. Na Air Products, queremos abracar esta ambicao e ’
criar uma oportunidade para engenheiras e técnicas aprenderem, crescerem, evoluirem e prosperarem, tudo do FETA

apoiado numa organizacao multinacional global."
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Agir em relacao a diversidade, inclusao e integracao

Semana da Inclusao... "Apoiar a empatia”

Durante uma semana completa em maio de 2022, a Air Products organizou a sua Semana da Inclusao global anual para proporcionar aos colaboradores a oportunidade de
participarem em sessdes e conversas corajosas sobre diversidade, incluso e integracdo (DIB).

A Semana da Inclusdao anual da Air Products nasceu do compromisso e envolvimento da empresa com o CEO Action for Diversity and Inclusion™. Seifi Ghasemi, Presidente da
Direcao, Presidente e CEO da Air Products, € um dos quase 2000 lideres empresariais que se comprometeu a tomar medidas para promover um local de trabalho mais inclusivo.

"O nosso objetivo é ser a empresa de gas industrial mais diversificada do mundo, refletir os locais onde trabalhamos e fazemos negécios e criar uma cultura onde todos os
colaboradores se sentem incluidos e valorizados", afirmou Ghasemi. "Para alcancar o nosso objetivo principal de inovar em solucoes para resolver os desafios mundiais em termos
de energia e sustentabilidade, precisamos de diversidade de pensamento e ideias. Continuamos a integrar praticas de lideranca inclusivas para promover um local de trabalho
respeitador, onde as pessoas se sentem capacitadas para expressar com confianca os seus pontos de vista."

O tema da Semana da Inclusao de 2022 foi "Apoiar a empatia”. De acordo com um relatério sobre o estado da empatia no local de trabalho de 2020, mais de 90% dos colaboradores
acreditam que a empatia € mais importante do que nunca no local de trabalho. As organizacées com culturas empaticas no local de trabalho alcancam maior retencao de
colaboradores, uma colaboracdao mais forte e maior inovacao.

A semana comecou com uma sessao de palestra com Denise Hamilton, autora, oradora e CEO da WatchHerWork. Hamilton debateu a importancia de construir uma cultura de
cuidado e de apoiar o didlogo dificil de uma forma produtiva e solidaria. Durante a semana, foram realizadas mais de 20 sessdes em cinco idiomas.

A empresa estd a preparar-se para a sua Semana da Inclusdo de 2023, que ird concentrar-se na "Propriedade" e no papel de cada funcionario na criacao de um local de trabalho
inclusivo que celebra as nossas diferencas.

Diversidade, inclusao

e integracao Fortes
individualmente, poderosos
coletivamente
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Destaque para o bem-estar dos colaboradores )

Abordagem holistica ao bem-estar dos colaboradores

Programa "Breathe Freely" Breathe

W freely

Os nossos colaboradores sao os maiores ativos da nossa empresa e, quando se sentem saudaveis, com energia e preenchidos, podem dar
o seu melhor no trabalho e em casa. .. Essencialmente, sao capazes de "respirar livremente". Para apoiar o bem-estar dos colaboradores,

a Air Products lancou um programa holistico de bem-estar global, "Breathe Freely”, que abrange muito mais do que apenas a saude fisica;
o0 "Breathe Freely" também tem em consideragao os aspetos mentais, sociais e financeiros do bem-estar geral. O programa concentra-se
em quatro pilares principais: harmonia entre a vida profissional e pessoal, comunidade, seguranca e salde.

Todos os colaboradores receberam um kit de ferramentas praticas para promover o bem-estar e comportamentos saudaveis, incluindo uma subscricao para aceder a

aplicacao Calm Mindfulness. O kit de ferramentas também ofereceu uma garrafa de agua reutilizavel e um autocolante "Fill it Forward" para promover a hidratacao pessoal, a
sustentabilidade e o impacto na comunidade. Quando os colaboradores reabastecem a sua garrafa reutilizavel e leem o codigo QR, desbloqueiam um donativo na aplicacao Fill
it Forward que apoia a WaterAid. Para o lancamento do kit de ferramentas Breathe Freely Wellbeing, definimos um objetivo de alcancar 25 000 leituras de garrafas reutilizaveis.
Os nossos colaboradores cumpriram coletivamente este objetivo e foi feito um donativo correspondente de 25 000 délares da Air Products Foundation a WaterAid.

@ Fill it Forwardh, X  propullS £=r
Always Giving

Y

w p
©dWaterAid
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Continuamos a colaborar com as nossas comunidades ao longo
de 2022

Ameéricas:

Indice

As obras de arte apresentadas
na sede global anterior da Air
Products na Pensilvania foram
leiloadas em beneficio da United
Way, nao s6 angariando receitas
significativas para beneficéncia,
mas também encontrando
novas casas para uma selecao
de arte histérica, cénica e
contemporanea.

A Air Products patrocinou a Family
Fun Zone no 66.2 festival anual

de Sylvan Beach, em La Porte,
Texas. Mais de 300 000 pessoas
participaram no festival, que

para a Camara de Comércio de
La Porte Bayshore, que investe
na promocao de empresas, na
economia e nas comunidades
locais.

A Air Products India associou-se
a Being Volunteer Foundation
para criar quatro purificadores
de dgua a energia solar como
parte de um programa de agua
limpa através de energia limpa,
fornecendo agua potavel limpa
a mais de 5000 estudantes.
Além disso, a Air Products India
forneceu mais de 800 livros a
bibliotecas em nove escolas de
Pune, na India, como parte do
Akshar Plus Library Program.

Mensagem do CEO  Destaques de sustentabilidade  Fundamentos e objetivos

arrecadou mais de 100 000 ddlares

Como parte do nosso programa
de voluntariado WeCare, os
colaboradores de Madrid e
Barcelona, Espanha, ajudaram

a melhorar a biodiversidade
através da plantacao de jasmins
e carrascos nativos, bem como
através da remocao de um
numero significativo de espécies
invasoras de ervas daninhas.

A crise humanitaria em curso na
Ucrania pesa sobre os coracoes

e as mentes em todo o mundo.
Para apoiar a resposta a esta crise,
a Air Products Foundation fez

um donativo de 100 000 ddlares
ao Comité Internacional da Cruz
Vermelha.

Para apoiar as pessoas afetadas
pelos devastadores terramotos na
Turquia e na Siria, a Air Products
Foundation doou 25 000 délares a
Sociedade do Crescente Vermelho
turca, em associacao com o Comité
Internacional da Cruz Vermelha.
Os fundos entregues irdo para

um fundo de emergéncia para a
resposta a catastrofes, que apoia
a assisténcia imediata na regiao

Os colaboradores da Air Products
em Singapura participaram no
movimento One Million Trees,

¢ gg, ajudando a plantar mais de

_OnenMillionTr 28F 40 arvores no Meranti Tree Bank,

#oneMillionTreesSC

na llha de Jurong, em conjunto
com o National Parks Board.

Os colaboradores da Air
Products na nossa fabrica

de Pyeongtaek, na Coreia do
Sul, facilitaram as simulacoes
de praticas de resposta a
emergéncias, ajudando a criar
um ambiente mais seguro para
os colaboradores e membros da
comunidade.

Na sequéncia de graves inundacoes
na Malasia que deslocaram mais de
70 000 habitantes, a Air Products
organizou um grupo de trabalho
que comprou artigos de primeira
necessidade, como mercearias,
utensilios de cozinha e artigos
elétricos, para os habitantes
afetados, ajudando quase

250 familias na comunidade.

afetada. ... € houve muitos outros projetos
comunitarios em todo o mundo
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Destaque para a saude da comunidade

Agua potavel saudavel para estudantes de
escolas rurais na China

Em 2019, a Air Products iniciou um programa de apoio as criangas nas escolas rurais da China com

dois objetivos: fornecer agua potavel segura e acessivel e melhorar o conhecimento das criancas sobre

seguranca, protecao ambiental e ciéncia. O esforco foi patrocinado pela Air Products Foundation, que
permitiu o envolvimento com a One Foundation, um fundo de bem-estar publico reconhecido na China que
instala equipemento de purificacao da agua nas escolas e fornece copos aos alunos, bem como formacao e

manutencao de equipemento.

Os voluntarios da Air Products vao as escolas participantes e apresentam os alunos a ciéncia através de
demonstracdes divertidas e educativas com nitrogénio liquido.

Desde a sua criagao, o programa instalou sistemas de purificacao de agua em 115 escolas, beneficiando mais
de 80 000 estudantes.

8RR
R AITR
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Reconhecimento pelos nossos esforcos de sustentabilidade

Dow Jones
Sustainability Indices

Powered by the S&P Global CSA

Membro do indice da América do Norte e
Anuario de Sustentabilidade

Corporate

Responsibility

rated by

ISS-oekom »

Reconhecida como uma das empresas com
melhor desempenho no universo empresarial
global pela 1SS-oekom com uma distincao do
estatuto Prime

® & 0

Crescer « Conservar - Cuidar

Membro das 100 empresas mais
sustentdveis da Barron

included in

SUSTAINABILITY
INDEX

EXCELLENCE Global

Constituinte dos Ethibel Sustainability
Index Excellence Global e Ethibel Pioneer
and Ethibel Excellence Investment
Registers
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THE BEST Forbes

EMPLOYERS 2022 |
rrDIVERSITY | .

Um dos melhores empregadores da América
no que diz respeito a diversidade

2022 | for LGBTQ+ Equality

100% CORPORATE EQUALITY INDEX

indice de Igualdade Corporativa de 2022 da
Human Rights Campaign Foundation

FTSE4Good

Constituinte do FTSE4Good Index
Series

Prémio de modelo de sustentabilidade
pelos contributos para a

responsabilidade social corporativa e o
desenvolvimento sustentavel da China

Certificacao ISO 26000

A Air Products Europe, na sequéncia de uma auditoria bem-
sucedida da Intertek, recebeu um certificado de conformidade
pela implementacao, monitorizacao e coordenacao eficazes dos
principios de Responsabilidade Social (RS) na norma ISO 26000:
Guia Internacional de 2010.

A norma ISO 26000 é uma norma internacional que aborda sete
temas fundamentais de responsabilidade social: governanca
organizacional, direitos humanos, praticas laborais, ambiente,
praticas operacionais justas, questoes dos consumidores e
envolvimento e desenvolvimento da comunidade, e fornece
orientacdes e instrucdes a seguir nas praticas empresariais diarias.

A auditoria durou uma semana e abrangeu varios paises, incluindo
as empresas da Air Products na Bélgica, Polonia, Espanha, Portugal,
Reino Unido e Irlanda.

A Air Products é uma das poucas empresas na Europa que recebeu
esta confirmacao do seu alinhamento com estes importantes

principios de responsabilidade social.

e
ISO
-4
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Na Air Products, olhamos para o futuro com otimismo. Somos encorajados pelo crescente impeto e interesse na
transicao energeética e pelos esforcos que governos, empresas, universidades e comunidades estdo a levar a cabo
para fazer o mundo alcancar as zero emissoes de carbono.

Estamos empenhados, e orgulhosos por desempenhar um papel importante, na promocao e aceleracao da transicao
energética através das nossas ofertas sustentaveis no nosso negocio principal de gases industriais e através de
investimentos reais em megaprojetos de hidrogénio zero emissoes de carbono e com baixo teor de carbono.

Congratulamo-nos com as oportunidades de nos envolvermos com varios intervenientes e estamos ansiosos por
comunicar mais novidades sobre 0 nosso progresso.

Consulte a seccao seguinte do relatdrio para obter informacoes detalhadas e abrangentes sobre a nossa abordagem
a sustentabilidade, governacao, programas e progresso. ) | / |
. - i v e / <
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Detalhes

adicionais
Indice GRI
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Dados de sustentabilidade selecionados

CRESCER 2020 2021 2022
Emissoes evitadas pelos clientes (MM de toneladas de CO,e) 72 82 86
Percentagem de receitas de ofertas sustentaveis 57% 56% 56%
Ianr;/]isi‘éirr]?:nto em I&D (milhdes de USD) e percentagem de 1&D para energia e 83,9 USD >50% 935 USD ~70% 102,9 USD ~70%
Formacao e certificacao anual no Cédigo de conduta 100% 100% 100%
CONSERVAR 2020 2021 2022
Consumo total de energia (TWh)* 52,7 57,2 57,2
Melhoria da eficiéncia energética (em termos homdlogos) 2,2% 0,1% 7%
Emissdes de Ambito 1 (MM de toneladas de CO,e) 171 16,9 16,8
Emissdes de Ambito 2 (MM de toneladas de COe)* 9,3 9,5 97
Emissdes de Ambito 3 (MM de toneladas de CO,e)* 74 81 77
Récio de emissdes evitadas face ao total de emissdes de Ambito 1e 2 3x >3X >3X
Residuos perigosos gerados (toneladas) 6300 5000 5900
Consumo de dgua (mil milhdes de galdes)* 15,8 14,4 14,2
Melhoria da intensidade de consumo de dgua* 4% 10% 4%
CUIDAR 2020 2021 2022
Incidentes registados (nimero) com colaboradores e taxa de ferimentos 78/0,40 80/0,39 83/0,36
Ferimentos com perda de tempo de colaboradores (nimero) e taxa 18/0,09 14,/0,07 22/0,10
Incidentes registados (nimero) com pessoal de subcontratados e taxa de ferimentos 52/0,39 69/0,43 48/0,26
Ferimentos com perda de tempo de pessoal de subcontratados (nimero) e taxa 13/0,10 9/0,06 12/0,07
Total de colaboradores no final do ano >19 000 >20 000 >21000
Participacao feminina na forca de trabalho 21% 22% 22%
Doacdes em dinheiro e produtos (milhdes de ddlares) 6,4 USD 7USD 7USD

* Reexpresso para 2020 e 2021
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Detalhes adicionais/Indice GRI para 2023

Divulgacdo GRI

GRI 1: Fundacao 2021

Principios e requisitos de
relato

GRI 2: Divulgacdes gerais

Referéncias e respostas

A Air Products fez o relato de acordo com as normas GRI para o periodo de 1de janeiro de 2022 a 31 de dezembro de 2022, exceto quando indicado que
sao fornecidos dados relativos ao ano fiscal (1 de outubro de 2021a 30 de setembro de 2022). Este relatdrio aborda os principais conceitos de relatérios
de sustentabilidade descritos na GRI 1: Fundacao 2021.

A organizacao e as suas praticas de relato

2-1

2-2

2-3

2-4

2-5

Detalhes organizacionais

Entidades incluidas nos
relatérios de sustentabilidade
da organizacao

Periodo de relato,
frequéncia e ponto de
contacto

Reexpressoes de
informacao

Garantia externa

Atividades e trabalhadores

2-6

Indice

Atividades, cadeia de valor e
outras relacdes comerciais

Relatorio Anual do FY22 no Formulario 10-K, pp 1, 5-7,17

Relatorio Anual do FY22 no Formuldrio 10-K, pp 46- 47, 64, 73, 114- 115

A Air Products apresentou anualmente um relatério sobre o seu desempenho em termos de sustentabilidade durante 20 anos, dando continuidade a
décadas anteriores de divulgacoes e relatdrios sobre ambiente, salide e seguranca. Este relatério foi elaborado de acordo com as normas GRI 2021e é o
nosso 14.2 relatério GRI consecutivo. Ndo existe uma norma de setor GRI para a nossa industria; no entanto, tentamos fornecer as melhores divulgacdes
possiveis com base na natureza do nosso negécio e nos riscos e oportunidades relacionados. O presente relatério também contém informacdes
suplementares nao especificadas pelas GRI que ilustram aspetos adicionais dos nossos esforcos e impactos em termos de sustentabilidade.

O presente relatério (divulgado em junho de 2023) abrange o periodo de 1de janeiro de 2022 a 31 de dezembro de 2022, exceto quando indicado que sao
fornecidos dados referentes ao ano fiscal (1 de outubro de 2021a 30 de setembro de 2022). O nosso relatério do ano anterior foi publicado em junho de
2022 com dados do ano civil de 2021 (exceto conforme indicado).

Perguntas ou comentarios sobre este Relatério podem ser dirigidos a Julie O’Brien, Sustainability Director da Air Products, em obrienjk@airproducts.com.

O consumo de energia e de dgua e as emissdes dos Ambitos 1, 2 e 3 para 2020 e 2021 foram reexpressos devido a aquisicdes e melhorias na
metodologia.

A Deloitte & Touche LLP auditou os balancos consolidados da Air Products, as demonstracdes de resultados consolidadas, as demonstracoes de
resultados globais, as demonstracoes de capital proprio e as demonstracdes de fluxos de caixa para cada um dos trés anos do periodo findo em 30 de
setembro de 2022 e o controlo interno da Air Products sobre os relatérios financeiros a 30 de setembro de 2022. Para obter mais informacdes, consulte
o Relatorio Anual do FY22 da Air Products no Formulario 10-K (pp 55-57).

A Air Products validou as suas emissdes em termos de equivalente a didxido de carbono (CO,e) desde 2010 e conforme indicado pelo nosso
Sustainability Leadership Council (ver GRI 2-9). Para este relatério, as emissdes de CO,e de 2022 foram validadas externamente por um terceiro
independente, a GHD Limited. A validacdo foi realizada com um nivel limitado de garantia e preparada em geral de acordo com a norma 1SO 14064.

Relatorio Anual do FY22 no Formulario 10-K, pp 5-7
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Atividades e trabalhadores

2-7  Colaboradores
2-8  Trabalhadores que ndo sdo
colaboradores
Governacao
2-9  Estrutura e composicao de
governacao
Indice

Dados FY2022

Numero de colaboradores > 21000

Participacao feminina na forca de trabalho 22%

Colaboradores a tempo inteiro 90%

Colaboradores permanentes 96%

Colaboradores por regiao 36% Américas; 33% Asia; 30% Europa, Médio Oriente e Africa
Colaboradores sem horas garantidas 4%

Quota feminina de colaboradores sem horas garantidas ~ 34%
Colaboradores sem horas garantidas por regido ~ 94% Américas; 6% Europa, Médio Oriente e Africa

Os dados dos colaboradores para o FY22 foram recolhidos a partir de sistemas de dados internos e consolidados ao nivel da empresa. O nimero de
colaboradores aumentou em cerca de 1000 no FY22 devido, em grande parte, aos nossos projetos de hidrogénio zero emissdes de carbono e com baixo
teor de carbono e a outros projetos.

Omissoes
As discriminac¢des dos dados demograficos dos colaboradores nao estao disponiveis para todas as categorias de colaboradores.

No FY22, a Air Products contratou quase 18 000 prestadores de servicos equivalentes a tempo inteiro em varias disciplinas diferentes, incluindo
construcao, tecnologia da informacdo e engenharia, entre outras. Este nimero foi superior ao do ano anterior e impulsionado pelos nossos projetos
de hidrogénio zero emissoes de carbono e com baixo teor de carbono e por outros projetos. Todos os prestadores de servicos devem ser devidamente
selecionados e formados, estar em conformidade com os requisitos definidos e concluir uma formacao ambiental e de satide e seguranca (EHS) antes
de iniciarem funcoes. Os prestadores de servicos também devem ser monitorizados enquanto estiverem nas instalacdes, participar em reunides de
seguranca e comunicar acidentes e incidentes para que possam ser investigados de acordo com os procedimentos da empresa.

O Conselho de Administracao da Air Products € composto por um grupo diversificado de lideres com uma vasta gama de qualificacdes e competéncias
que facilitam uma forte supervisao da gestdo e estratégia da empresa. O Conselho é responsavel pela supervisdo do desempenho ambiental, de satide
e de seguranca, que analisa pelo menos trimestralmente. O Corporate Governance and Nominating Committee do Conselho de Administracao tem a
responsabilidade de monitorizar a resposta da Air Products a questdes importantes de politicas publicas, incluindo a sustentabilidade, que é revista
regularmente. A ética empresarial, as alteracoes climaticas, a diversidade e a gestao de talentos sao temas-chave relacionados com a sustentabilidade
que sao regularmente debatidos pelo Conselho de Administracao.

Conselho de Administracdo

Audit Committee Corporate Governance & Management Development &
Nominating Committee Compensation Committee

----- Enterprise Risk Management Lideranca Executiva

. . [ 1
L Internal Audit e sustainability L.eadersh|p Empresas e Funcdes
Council

Sustainability Team

Chairman, Presidente e CEO
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A avaliacdo e gestao de riscos € supervisionada pelo Audit and Finance Committee do Conselho de Administracao, com informacoes
comunicadas anualmente pelo Enterprise Risk Management (ERM) Committee, que consiste na gestao sénior. O ERM Committee
determina quais os riscos mais significativos e apoia a implementacao de planos de acao para fazer face aos riscos. O ERM Committee
reporta, pelo menos anualmente, ao Conselho de Administracao.

O Sustainability Leadership Council (SLC) é composto por executivos seniores e especialistas funcionais. O SLC define a abordagem

de sustentabilidade da Air Products e participa na avaliacao de riscos e oportunidades de sustentabilidade. O SLC apoia o
desenvolvimento dos nossos objetivos de sustentabilidade e analisa programas, o desempenho e os relatérios, incluindo as prioridades
de sustentabilidade da empresa e o relatério anual de sustentabilidade. O SLC é presidido pelo Vice-Presidente de Sustentabilidade,
que relata o progresso em sustentabilidade ao Governance and Nominating Committee pelo menos uma vez por ano. Os riscos e
oportunidades relacionados com o clima sao regularmente revistos e refletem a contribuicdo do Conselho.

A Sustainability Team apoia a implementacao do programa de sustentabilidade da Air Products, a gestao do progresso e a elaboracao
de relatdrios e reporta ao Vice-Presidente de Sustentabilidade. As dreas de negocio e as funcdes apoiam 0s Nossos programas e
objetivos de sustentabilidade e a integracao da sustentabilidade em toda a Empresa. Estao disponiveis informacoes adicionais sobre o
Conselho de Administracdo da Air Products na seccao Governacao em airproducts.com e na Declaracao de Representacao de 2023

(pp 8-13,16-17,19).

210 Nomeacao e selecao do 6rgao de Declaracao de Representacao de 2023, pp 9, 14-16 Orientacdes de Governacao, secgao 3
governacao superior

2-11  Presidente do érgdo de governacao  Declaracao de Representacao de 2023, pp 8,11,19

superior
2-12 Funcao do 6rgao de governagao Declaracao de Representacao de 2023, pp 16-19
superior na supervisao da gestao Carta do Corporate Governance and Nominating Committee, ponto 3.1.5(g)

dos impactos

2-13  Delegacao de responsabilidade pela  Declaracao de Representacao de 2023, pp 17-18
gestao dos impactos Carta do Management Development and Compensation Committee, ponto 4.1
Carta do Corporate Governance and Nominating Committee, ponto 4.1

2-14  Funcao do 6rgao de governacao O Sustainability Leadership Council da Air Products apoia o desenvolvimento dos nossos objetivos de sustentabilidade e analisa
superior na elaboracao de relatérios programas, o desempenho e os relatérios, incluindo as prioridades de sustentabilidade da Empresa e o relatério anual de
de sustentabilidade sustentabilidade.

2-15  Conflitos de interesses Declaracao de Representacao de 2023, pp 10-13, 15, 22-23, 56 Cddigo de Conduta p 3

2-16  Comunicacao de preocupacoes GRI2-9 Declaracao de Representacao de 2023, pp 17-18
criticas

2-17  Conhecimento coletivo do 6rgaode Declaracao de Representacao de 2023, p 9
governacao superior Orientacoes de Governacao, ponto 16.1

2-18  Avaliacao do desempenho do 6rgao  Declaracao de Representacao de 2023, p 22
de governacao superior Carta do Corporate Governance and Nominating Committee, ponto 3.1.4 Orientacoes de Governacao, ponto 17.1

2-19  Politicas de remuneracao Declaracao de Representacao de 2023, pp 23-41, 44-45, 47-49

2-20 Processo para determinar a Declaracao de Representacao de 2023, pp 19, 23, 39
remuneracao

2-21  Racio de remuneracao total anual Declaracao de Representacao de 2023, p 52

Omissdo

N&o inclui o aumento percentual no racio de remuneracao total anual para o FY22 porque o racio de remuneracao total anual nao foi
relatado antes do FY22.
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Estratégia, politicas e praticas

2-22

2-23

2-24

Indice

Declaracdo sobre
a estratégia de
desenvolvimento
sustentavel

Compromissos politicos

Inclusao de compromissos
politicos

Consultar as paginas 1-2 deste Relatorio.

A Air Products acredita que a melhor forma de ser uma grande empresa e de oferecer valor aos nossos clientes e acionistas é ser responsavel, justo,
honesto e ético nas nossas praticas comerciais e comportamentos pessoais no trabalho. Estas crencas sdo sustentadas por politicas globais que
definem as nossas expetativas e os requisitos dos nossos colaboradores e das pessoas que fazem negdécios connosco.

0 nosso Codigo de Conduta e Etica Empresarial ("Codigo de Conduta") orienta-nos na forma como nos comportamos e exige o cumprimento rigoroso
da letra e do espirito do Cédigo de Conduta e de todas as leis aplicaveis. O Cédigo de Conduta abrange muitos aspetos do negécio ético, incluindo, mas
nao se limitando a conflitos de interesses, suborno e corrupgao, precisao na contabilidade financeira e nos relatérios, tratamento justo, contribuicoes
politicas e lobbying, igualdade de oportunidades e prevencao do assédio, bem como meio ambiente, salde e seguranca.

A Politica de Ambiente, Saude e Seguranca (EHS) da Air Products codifica o nosso compromisso de sermos lideres da industria em termos de
desempenho ambiental, de satide e de seguranca. A politica exige o cumprimento de todas as leis e regulamentos aplicaveis em termos de ambiente,
saude e seguranca. Além disso, obriga-nos a melhorar continuamente o desempenho em termos de seguranca e a reduzir os impactos ambientais das
nossas operacdes. A politica também sublinha o nosso compromisso de compreender e abordar os riscos de EHS, de incorporar consideracdes de EHS
nas nossas fabricas e nos nossos produtos e de assegurar uma discussdo transparente das nossas praticas e do nosso desempenho em termos de EHS.
A Air Products adota uma abordagem de precaucao ao avaliar os potenciais riscos ambientais, de saide e de seguranca das nossas operacoes e nos
nossos produtos.

A nossa Politica de Direitos Humanos reflete o nosso compromisso e as nossas expetativas de igualdade de oportunidades, ambientes de trabalho
respeitadores, proibicdo de discriminacao, liberdade de associacao, proibicao de trabalho forcado e infantil, remuneracdo e tempo de trabalho,

EHS, seguranca e anticorrupcao. A abordagem da Air Products em matéria de direitos humanos foi concebida em consonancia com o Pacto Global

da Organizacao das Nagoes Unidas, os elementos principais da Declaracao Universal dos Direitos Humanos das Nacoes Unidas e a Declaracao da
Organizacdo Internacional de Trabalho sobre Principios e Direitos Fundamentais no Trabalho. Temos politicas relacionadas com minerais de conflito e
trafico de seres humanos e escravatura.

A Politica da Air Products relativa a Contribuicoes Politicas e Despesas proibe a utilizacdo de fundos empresariais para fazer contribuicoes politicas
diretas ou indiretas para candidatos em qualquer pais ou regiao, mesmo quando permitido por lei. De acordo com o nosso Cédigo de Conduta, esta
politica proibe estritamente os colaboradores de darem ou oferecerem a um governo federal, estadual ou local, ou aos seus colaboradores, qualquer
coisa de valor. O Corporate Governance and Nominating Committee do Conselho monitoriza as atividades politicas da Empresa através de relatérios
anuais dos membros da administracdo responsaveis pelas atividades. Conforme permitido por lei, os recursos empresariais também sdo utilizados para
apoiar as fun¢des administrativas do Employee Political Action Committee (PAC) da Air Products. Em 2022, o PAC de colaboradores desembolsou 15 800
dolares.

A Air Products estabeleceu uma Politica Global de Privacidade de Dados para garantir que as informacdes pessoais sao recolhidas, tratadas e
armazenadas de forma segura. A politica também determina que a empresa nao vende informacdes pessoais a terceiros nem conserva informacoes
pessoais durante mais tempo do que o necessario.

O nosso Codigo de Conduta aplica-se a todos os colaboradores da empresa a tempo inteiro e parcial em todas as operacées em todo o mundo, ao
Conselho de Administracdo da Empresa e as nossas subsididrias, afiliadas, unidades operacionais e divisdes em todo o mundo. Exigimos que 0s nossos
colaboradores estejam familiarizados com, e cumpram, todas as politicas da empresa e que tenham sistemas de gestdo com normas e controlos
internos que apoiem estas politicas.

Também realizamos avaliacoes a nivel global sobre o potencial de riscos de corrupcao através da nossa funcao de conformidade e dos nossos processos
de auditoria interna. Os riscos significativos que tenham sido identificados e para os quais tenham sido estabelecidos processos globais incluem
relacoes e transacdes com autoridades governamentais e a utilizacdo de intermediarios terceiros.

Durante o processo de integracdo de fornecedores, os fornecedores concordam em cumprir o nosso Cédigo de Conduta nas suas relacées com a Air
Products. Os nossos Termos e Condicdes Gerais de Compra exigem que os nossos fornecedores cumpram a nossa Politica de Direitos Humanos e todas
as leis, regras e regulamentos em vigor nos paises e jurisdicoes em que fazem negocios.
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GRI 3: Tépicos materiais

Divulgacées sobre topicos materiais

3-1

Indice

Processo para determinar os
topicos materiais

A Air Products incentiva as pessoas a denunciar, conforme permitido pela legislacdo local, qualquer conduta imprépria ou violacao de ética. A nossa
IntegrityLine oferece a capacidade de dentincia baseada na Web, bem como um servico gratuito por telefone para qualquer pessoa que pretenda
denunciar um potencial problema. As pessoas podem fazer dentincias de forma confidencial e anénima, sempre que permitido pela legislacao local,

24 horas por dia, sete dias por semana. No FY22, foram comunicados 570 incidentes de seguranca e alegacoes de ma conduta. Todas as alegacdes sao
revistas e investigadas conforme necessario. As informacdes de investigacao sao partilhadas com aqueles que precisam delas para resolver a situacao e
os resumos de incidentes sdo partilhados com os colaboradores para melhorar a compreensdo e desincentivar comportamentos inadequados.

Aempresa tem instituido um processo disciplinar para tratar alegagdes que tenham sido confirmadas e toma medidas que podem ir até, inclusive, a
cessacao do contrato de trabalho e acdo judicial. E estritamente proibida qualquer retaliacdo contra qualquer pessoa que faca uma dentncia de boa-fé
sobre ma conduta.

Codigo de Conduta, pp 1-2
IntegrityLine

Relatorio Anual do FY22 no Formulario 10-K, pp 18-19

A Air Products esteve ativa em varias associacdes e organizacoes em 2022, incluindo, entre outras: Compressed Gas Association (CGA), Associacao
de Gases Industriais da Asia (AIGA), Associacdo da Industria de Gases Industriais da China (CIGIA), Associaco Europeia dos Gases Industriais (EIGA),
American Institute of Chemical Engineers (AIChE), Fuel Cell and Hydrogen Energy Association (FCHEA), Conselho do Hidrogénio, Carbon Capture
Coalition, Associacdo Europeia das IndUstrias Energeticamente Intensivas (IFIEC).

Trabalhamos em estreita colaboracdo com as nossas principais partes interessadas — clientes, colaboradores, investidores, comunidades, fornecedores
e reguladores governamentais — para compreender e responder as suas necessidades e colaborar para o beneficio comum. Estes principais grupos

de partes interessadas foram selecionados com base no seu potencial impacto no sucesso do nosso negocio e nos potenciais impactos das nossas
atividades comerciais neles.

As reunioes, apresentacoes e o didlogo continuo com as partes interessadas ao longo do ano proporcionam muitas oportunidades de colaboracdo em
assuntos importantes, incluindo a sustentabilidade. Para obter mais informacdes sobre como o0 nosso Conselho de Administracao se envolve com as
partes interessadas, consulte a Declaracao de Representacao de 2023 (p 19).

Cerca de 20% da nossa forca de trabalho global esta abrangida por acordos de negociacao coletiva. Colaboramos com conselhos de empresa e
sindicatos que representam os nossos colaboradores, conforme necessario e exigido por lei, para beneficio mituo da nossa empresa e dos nossos
colaboradores. Muitos acordos de negociacao coletiva incluem disposicoes relativas as condicdes de trabalho.

O objetivo principal da Air Products é reunir as pessoas para colaborar e inovar nas solucdes para os desafios mais significativos de sustentabilidade
ambiental e energética do mundo. Concretizamos o nosso objetivo principal através da nossa estratégia empresarial de dois pilares, aliada aos nossos
esforcos para proteger o ambiente e cuidar das nossas partes interessadas. Estes sdo os conceitos subjacentes a nossa abordagem de Crescer —
Conservar — Cuidar de forma sustentada.

As avaliacOes das partes interessadas foram realizadas pela Air Products num ciclo de trés anos, desde que inicidmos o relato em conformidade com as
diretrizes GRl em 2010. Além de considerarem os elementos do nosso quadro Crescer — Conservar — Cuidar, estas avaliacdes incluiram:

« Avaliar problemas de sustentabilidade identificados em varios quadros, normas, questiondrios, clientes e outros relatérios da empresa e perguntas as
partes interessadas

- Entrevistar e/ou analisar as principais partes interessadas para compreender as suas preocupacoes e prioridades em termos de sustentabilidade

+ Rever os resultados com o nosso Sustainability Leadership Council para confirmar as prioridades e continuar a dar forma aos nossos esforcos de
sustentabilidade

Para este relatdrio, a Air Products obteve feedback de mais de 1300 principais partes interessadas para compreender as suas preocupacdes mais
significativas e proporcionar uma oportunidade de dialogo. Inquirimos colaboradores, clientes e fornecedores a nivel global e envolvemos comunidades
e autoridades governamentais em jurisdicoes chave. As perspetivas dos investidores foram fornecidas através de um dialogo continuo.
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3-2  Lista de topicos materiais As preocupacoes que as nossas partes interessadas classificaram como as mais importantes e com maior impacto estao incluidas nas nossas
prioridades de sustentabilidade. Estas 10 prioridades foram revistas e aprovadas pelo nosso Sustainability Leadership Council e fornecem o
enquadramento para este Relatério.

Prioridades de sustentabilidade

Energia e

. : . clima/CO

Etica e integridade ./ 2

[
Produtos sustentaveis Seguranca e
e inovagéo. ° salide
N Pessoas e cultura Desempenho econémico
Producdo e consumo [

responsaveis
Sustentabilidade da cadeia de fornecimento
Conservac,éo.
da dgua
®
Apoio comunitario

Importancia para as partes interessadas

Importancia para a Air Products

As prioridades de sustentabilidade sao geralmente consistentes com as dos ultimos anos. Foram adicionadas trés prioridades para este ano com
base no feedback das partes interessadas, incluindo Etica e integridade, Sustentabilidade da cadeia de fornecimento e Apoio comunitério. Embora
estes tépicos tenham sido abordados nos nossos relatérios de sustentabilidade anteriores, foram feitas divulgacdes adicionais para este Relatorio em
conformidade com as normas GRI.

As prioridades de sustentabilidade estdo alinhadas com varios dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das Naces Unidas que visam
criar um mundo sem pobreza, desigualdade, disturbios e stress ambiental. Apoiamos os ODS e acreditamos que as empresas podem desempenhar um
papel fundamental no fornecimento de solucdes para estas preocupacdes de sustentabilidade, gerando simultaneamente novas oportunidades. Estao
disponiveis detalhes adicionais na pagina 34 deste relatério.

3-3  Gestdo de topicos materiais  Envolver as partes interessadas e avaliar as prioridades de sustentabilidade proporciona uma oportunidade para refletir sobre os potenciais impactos
positivos e negativos das nossas atividades empresariais. Os impactos positivos sdo numerosos e descritos ao longo deste Relatério. Alguns exemplos:

« Acelerar a transicao energética através dos nossos projetos de producao e distribuicdo de hidrogénio com baixo teor de carbono e zero emissoes de
carbono

+ Ajudar os nossos clientes a melhorar a sua sustentabilidade através da melhoria da produtividade e da eficiéncia energética e da reducdo das
emissoes ambientais

« Proporcionar empregos recompensadores e beneficios competitivos aos nossos colaboradores
« Aumentar a seguranca dos nossos colaboradores, clientes e subcontratados

+ Promover a diversidade, a inclusdo e a integracao nas nossas operacoes e comunidades

« Contribuir para as comunidades locais através do comércio, voluntariado e filantropia

Os potenciais impactos negativos incluem o consumo de energia e dgua e as emissoes resultantes da producao e distribuicao dos nossos produtos,
niveis de ruido devido a utilizacao de compressores de ar de grandes dimensoes para a producao de gases industriais e incidentes ambientais, de saude
e seguranca ou de integridade. As informacdes sobre estes impactos sao fornecidas nas seccdes relacionadas deste Relatorio.

Qualquer pessoa que pretenda comunicar um potencial problema relacionado com a Air Products pode contactar-nos através dos contactos no nosso
website ou através da nossa linha de chamada anénima, IntegrityLine.
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GRI 200: Série de normas de desempenho econémico

Desempenho econémico
GRI 3: Tépicos materiais

3-3  Gestdo de topicos materiais A Air Products € uma companhia global com empresas locais. O nosso negécio de gases industriais € organizado e operado por regides. Isto permite-
nos estar préximos dos nossos clientes, melhorar o servico e reduzir custos de distribuicao e emissées. Com mais de 21 000 colaboradores dedicados,
talentosos e empenhados em aproximadamente 50 paises, as nossas operacoes prestam apoio econémico as comunidades que nos acolhem em todo o
mundo.

Aspiramos a ser a empresa de gds industrial mais rentavel do mundo. Ter uma forte posicao financeira permite-nos continuar a comprometer-nos
com capital significativo para fazer crescer a Air Products no futuro, criando valor para os nossos acionistas e para a sociedade. Também oferecemos
empregos recompensadores com salarios e beneficios competitivos, investimos em tecnologias, produtos e nas nossas fabricas operacionais e
contribuimos de varias formas para o bem-estar das comunidades que nos acolhem.

Aintegridade € um valor fundamental na Air Products. Nao toleramos violacoes de ética e dispomos de politicas e programas fortes, implementados
para prevenir, detetar, relatar e abordar estas questdes. Isto inclui o Cédigo de Conduta e Etica Empresarial da Air Products (Cédigo de Conduta).
Consultar GRI 2-23 a 2-25 para obter detalhes adicionais.

Os clientes recorrem a Air Products para obter solucdes inovadoras e produtos para melhorar a sustentabilidade, aumentando a produtividade e a
eficiéncia energética e reduzindo as emissoes.

GRI 201: Desempenho Econémico 2016

201-1  Valor econémico direto

gerado e distribuido O valor econémico que geramos no FY22:

Vendas 12 698,6 milhoes de dolares
Custo das vendas: 9338,5 milhdes de ddlares
Despesas de capital® 4650,0 milhdes de dolares
Despesas de venda e administrativas 900,6 milhdes de dolares
Despesas de investigacao e desenvolvimento 102,9 milhdes de ddlares
Provisao para imposto sobre o rendimento 500,8 milhoes de dolares
Dividendos pagos aos acionistas 1383,3 milhdes de dolares
Donativos as comunidades 7 milhdes de délares

°0s montantes sao medidas financeiras nao PCGA. Consulte "Reconciliacdes de medidas financeiras nao PCGA" para a reconciliacdo com a medida PCGA comparavel.

Os indicadores adicionais de valor econédmico sdo fornecidos no Relatério Anual do FY22, no Formulario 10-K e na Declaracao de Representacao de 2023.

Omissdo
N&o é fornecida uma discriminacao dos salarios e beneficios dos colaboradores (incluindo impostos substanciais sobre saldrios e contribuicoes para a
seguranca social) e dos pagamentos aos governos por pais porque estes valores ndo sao divulgados em relatérios financeiros.

Notas sobre a estratégia fiscal e os impostos sobre o rendimento da Air Products:
As operacdes, ativos, vendas e cadeias de fornecimento da Air Products sao principalmente locais. Por conseguinte, a Air Products ganha e comunica
os seus lucros tributaveis nas mesmas jurisdicoes onde os ganhamos economicamente. A Empresa nao gera uma quantidade desproporcional de

rendimento tributavel em paises com taxas de imposto muito baixas e ndo utilizamos ativamente paraisos fiscais no nosso planeamento. Estamos
empenhados em cumprir todas as leis fiscais aplicaveis, em conformidade com o nosso Codigo de Conduta.

Indice  Mensagem do CEO  Destaques de sustentabilidade ~ Fundamentos e objetivos ~ Hidrogénio Sustentabilidade em Progresso em 2022 Indice GRI


https://investors.airproducts.com/sec-filings/sec-filing/10-k/0000002969-22-000054
https://investors.airproducts.com/sec-filings/sec-filing/10-k/0000002969-22-000054
https://investors.airproducts.com/sec-filings/sec-filing/10-k/0000002969-22-000054

2011

201-2

Valor econémico direto
gerado e distribuido

Implicagdes financeiras
e outros riscos e
oportunidades devido as
alteracoes climaticas

A Air Products tem politicas implementadas para garantir que o nosso planeamento fiscal é adequado. A politica de precos de transferéncia da Air
Products esta alinhada com as diretrizes da Organizacao para a Cooperacao e Desenvolvimento Econémico (OCDE) e com as leis dos varios paises onde
operamos. E disponibilizada as autoridades fiscais dos paises onde fazemos negdcios uma discriminacao dos nossos rendimentos e impostos por pais.
Os detalhes adicionais sobre impostos sdo fornecidos no nosso Relatorio Anual do FY22, Nota 21 Impostos sobre o rendimento.

O Corporate Tax Department da Air Products, liderado pelo Vice-Presidente de Impostos, gere as questoes fiscais diariamente com o apoio de
consultores externos, quando necessario. O nosso Diretor Financeiro é, em ultima andlise, responsavel pelas questdes fiscais da empresa. O Audit and
Finance Committee do Conselho de Administracdo da Air Products supervisiona a funcao fiscal através da revisdo de assuntos fiscais materiais com

o Vice-Presidente de Impostos e o Diretor Financeiro, normalmente numa base trimestral. Mantemos controlos internos sélidos relacionados com
questdes fiscais e declaracdo de impostos nas nossas demonstracdes financeiras. Estes controlos internos sdo revistos regularmente com os auditores
internos e externos da Air Products.

Os riscos relacionados com as alteracdes climaticas sao divulgados no nosso Relatorio Anual do FY22, no Formulario 10-K (ponto 1A), e na nossa Resposta
ao CDP. Os riscos sao identificados por especialistas ambientais regionais que partilham as informacdes com as suas empresas potencialmente
afetadas. Os riscos também sao comunicados entre regides, partilhados com o Sustainability Leadership Council e elevados ao Conselho de
Administracdo, conforme apropriado.

Os riscos de alteracdes climaticas encontram-se em duas areas principais: riscos de transicdo e riscos fisicos. Os riscos relacionados com a transicao
estdo relacionados com os fatores politicos e juridicos e com o aumento dos custos energéticos que podem ter impacto nos custos operacionais. Os
riscos fisicos decorrentes da gravidade aumentada das tempestades também foram identificados como potencialmente impactantes nos custos
operacionais. Estes riscos sao geridos no decurso normal do negécio e o custo de gestao foi estimado em 10 milhdes de ddlares.

As oportunidades relacionadas com as alteracdes climaticas estdo descritas no nosso Relatério de Sustentabilidade. Muitas oportunidades estdo
relacionadas com a transicdo, uma vez que os nossos clientes se esforcam por melhorar a eficiéncia energética e reduzir as emissoes de CO,e. As
oportunidades para toda a empresa, como o0s nossos investimentos significativos em produtos e projetos que apoiam energia e ambientes mais limpos,
sdo geridas a nivel empresarial por lideres seniores e apoiadas por empresas regionais. As oportunidades de natureza local ou regional sao geridas pela
empresa regional pertinente.

GRI 204: Praticas de aprovisionamento 2016

204-1

Proporcao de gastos com
fornecedores locais

GRI 205: Praticas anticorrupcao 2016

205-1

205-2

Operacdes avaliadas quanto
a riscos relacionados com
corrupcao

Comunicacaoe
formacdo sobre politicas
e procedimentos
anticorrupcao

Milhares de fornecedores sdao essenciais para o nosso sucesso. No total, a Air Products gastou mais de 10 mil milhdes de ddlares em energia,
equipementos, materiais e servicos com mais de 31000 fornecedores e prestadores de servicos Unicos em 2022. Uma vez que a Air Products opera a
nivel regional, as nossas equipes de aquisicdao sao principalmente locais para as nossas empresas e trabalham com fornecedores regionais e locais. Isso
¢ ilustrado pela discriminacao dos nossos gastos com fornecedores em 2022, que incluiu 48% dos gastos nas Américas, 30% na Europa e Médio Oriente
e 20% na Asia.

Para obter informacdes adicionais sobre a nossa abordagem aos fornecedores, consulte a GRI 414.

Realizamos avaliacdes de risco para o potencial de riscos de corrupcao em toda a organizacao. O combate ao suborno e a corrupcao sao elementos
essenciais da funcao de conformidade e dos processos de avaliacao de riscos de auditoria interna que sao aplicados em toda a empresa a nivel global.
Os riscos significativos que tenham sido identificados incluem relacdes e transagoes com autoridades governamentais e a utilizagdo de intermediarios
terceiros.

O Caodigo de Conduta e Etica Empresarial da Empresa, que inclui o combate a corrupcdo e ao suborno (pp 4-5), aplica-se a todos os colaboradores e
membros do Conselho de Administracdo, e esperamos que 0s nossos agentes, consultores, subcontratados, distribuidores, parceiros de joint venture e
outros terceiros com quem temos relacdes comerciais também adiram a estas normas. Todos os colaboradores, a nivel global, tém de cumprir o Cédigo
de Conduta, concluir a formacao obrigatdria e certificar a sua compreensdo do Cédigo de Conduta anualmente. Todos os colaboradores cumpriram
este compromisso em 2022. O Cédigo também é fornecido aqueles com quem fazemos negécios e disponibilizado em 24 idiomas no nosso website.

GRI 206: Comportamento anticoncorrencial 2016

206-1

Indice

Acdes judiciais para
comportamentos
anticoncorrenciais,
anti-trust e praticas de
monopdlio

Relatorio Anual do FY22 no Formulario 10-K, pp 18-19

Mensagem do CEO  Destaques de sustentabilidade ~Fundamentos e objetivos Hidrogénio Sustentabilidade em Progresso em 2022 Indice GRI

59


https://investors.airproducts.com/sec-filings/sec-filing/10-k/0000002969-22-000054
https://www.airproducts.com/-/media/files/en/sustainability/cdp-climate-change-response.pdf?sc_lang=en
https://www.airproducts.com/-/media/files/en/sustainability/cdp-climate-change-response.pdf?sc_lang=en
https://investors.airproducts.com/sec-filings/sec-filing/10-k/0000002969-22-000054

Consideracdes adicionais sobre negocios e sustentabilidade

Sustentabilidade dos clientes

A sustentabilidade ¢ a estratégia de crescimento da Air Products. Em linha com o nosso objetivo principal, inovamos juntamente com os nossos clientes e ajudamo-los a serem mais
sustentdveis. Pretendemos produzir produtos que melhorem a eficiéncia energética, reduzam o impacto ambiental e resolvam as necessidades sociais, como melhorar a satde, a seguranca e
a qualidade de vida. A Air Products estd a ajudar a construir um futuro de energia mais limpa para os nossos clientes e para o mundo, através de projetos em grande escala que produzirdo e
distribuirao hidrogénio com baixo teor de carbono para transporte e varias aplicacdes industriais.

Também:

« Construimos instalagdes nas ou perto das instalacdes dos clientes, de forma a permitir que os produtos sejam distribuidos de forma eficiente através de gasodutos para reduzir a necessidade
de caminhdes e as suas emissdes, e reciclar vapor e dgua para reutilizacdo em varias instalacoes;

« Realizamos avaliacdes do ciclo de vida de produtos e processos para determinar impactos ambientais; e
+ Dedicamos esforcos para melhorar continuamente o nosso desempenho em termos de qualidade e satisfacao do cliente, que variou entre 82 e 99% nos nossos negocios regionais em 2022.

Estamos empenhados em permitir que os nossos clientes melhorem a sua sustentabilidade. Acompanhamos o nosso progresso através das emissoes de CO, evitadas que os nossos clientes e
os respetivos clientes emitiriam se ndo contassem com os produtos que fornecemos. Em 2022, aumentamos as emissoes de CO,e evitadas pelos clientes de 82 para 86 milhdes de toneladas de
COLe.

"Ofertas sustentaveis" que beneficiam os nossos clientes em todo o mundo

As ofertas sustentaveis sdo gases, equipemento e aplicagoes que permitem aos nossos clientes e respetivos clientes melhorar o desempenho de sustentabilidade. A Air Products avalia estas
ofertas utilizando uma abordagem consistente derivada do ciclo de vida que compara as ofertas com tecnologias de referéncia equivalentes através de critérios de sustentabilidade essenciais,
tais como utilizacao de recursos, emissoes, seguranca, produtividade do cliente e fatores sociais, entre outros. Foram avaliadas ofertas em todos os segmentos dos nossos negocios, tendo

sido revistas mais de 100 ofertas com a nossa Customer Technology Team. As ofertas com os impactos positivos mais significativos na sustentabilidade sao categorizadas como ofertas
sustentaveis.

Exemplos de ofertas sustentaveis

« Hélio e gases medicinais de elevada pureza que ajudam a salvar vidas,

+ Hidrogénio para a producdo de combustiveis de transporte mais limpos e para utilizacdo em veiculos elétricos a células de combustivel que emitem apenas agua,

+ Gases e equipementos que prolongam em seguranca a durabilidade dos alimentos, melhoram o sabor, reduzem o desperdicio e ajudam a reduzir os custos de producao; e

« Tecnologias de combustao de oxi-combustivel utilizadas em aplicacdes com utilizacdo intensiva de energia para reduzir a utilizacdo de combustivel e os custos, reduzir as emissoes e otimizar
a eficiéncia.

Ajudar os clientes a evitar emissoes de CO,e

As vendas de ofertas sustentaveis fornecem a base para as nossas estimativas de emissoes evitadas. Todos os anos, a Air Products estima as emissdes de CO,e evitadas pelos nossos clientes e,
em alguns casos, pelos utilizadores a jusante na cadeia de fornecimento. As emissdes sao estimadas com base nas emissdes evitadas por unidade de gas industrial e, em seguida, multiplicadas
pela quantidade de gas industrial vendido num ano.

Estas emissdes evitadas sao controladas em trés categorias:

Reducdes diretas de emissdes — a utilizacdo de varias ofertas sustentdveis da Air Products evita as emissoes diretas de gases com efeito de estufa para a atmosfera. Por exemplo, o
hidrogénio com baixo teor de carbono pode compensar a utilizacao de combustiveis convencionais, resultando numa reducao significativa das emissées de carbono no ciclo de vida. Além
disso, a utilizacdo de hidrogénio na refinacdo para combustiveis diesel com teor ultrabaixo de enxofre permite a producdo de combustiveis com intensidades de carbono inferiores as dos
combustiveis de referéncia. Em 2022, 66 milhdes de toneladas de CO,e foram evitadas através de ofertas sustentaveis que reduzem as emissoes.

Melhorias de eficiéncia —a utilizacdo dos nossos produtos resulta em ganhos de eficiéncia para os nossos clientes ou outros utilizadores a jusante na cadeia de valor. Estes incluem uma
maior eficiéncia energética e uma reducao de residuos e estao associados a emissdes evitadas em varias industrias e aplicacdes. Por exemplo, as aplicacoes de oxi-combustivel podem
aumentar a eficiéncia para industrias com uso intensivo de energia, como o fabrico de aco, vidro e cimento, reduzindo assim as emissdes de CO,e. As cadeias de abastecimento de alimentos
também beneficiam dos nossos gases e equipementos que reduzem os residuos alimentares e as emissdes relacionadas. Em 2022, 15 milhdes de toneladas de CO,e foram evitadas através
de ofertas sustentaveis que melhoram a eficiéncia do processo.
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Integracdo do cliente — muitas das nossas maiores instalacdes sao construidas nas ou perto das instalacdes de clientes, o que nos permite reciclar recursos entre instalacdes. Por exemplo,
utilizamos os gases residuais dos clientes como matéria-prima para os nossos processos e fornecemos aos clientes um vapor subproduto produzido de forma eficiente a partir das nossas
fabricas de hidrogénio. Em 2022, cinco milhdes de toneladas de CO,e foram evitadas através da integracao do cliente.

No total, permitimos que um total de 86 milhdes de toneladas de CO,e fossem evitados pelos nossos clientes e respetivos clientes nestas trés categorias em 2022. Este total é
aproximadamente equivalente as emissdes de 19 milhdes de automoveis e mais de trés vezes as nossas proprias emissoes de CO,e diretas e indiretas.

Privacidade de dados e ciberseguranca

A seguranca e a privacidade da informacdo sdo de extrema importancia para a Empresa manter a confianca dos nossos clientes, colaboradores e partes interessadas. Compreendemos que é
da nossa responsabilidade proteger, de acordo com as leis aplicaveis, as informacdes pessoais dos nossos colaboradores, clientes, parceiros, fornecedores e subcontratados. Este compromisso
esta documentado na nossa Politica Global de Privacidade de Dados. No FY22, voltamos a ndo ter queixas materiais relativas a violacoes da privacidade, violacao dos direitos de privacidade ou
perdas de dados dos clientes.

Os nossos Diretor de Informacao e Diretor de Seguranca da Informacdo aconselham o nosso Conselho de Administracao, pelo menos, trimestralmente sobre a nossa estratégia de gestao de
riscos de ciberseguranca e o estado geral do programa. A empresa avalia regularmente as boas praticas e normas da industria e tira partido delas para avancar continuamente na gestdao do
risco de ciberseguranca, para prever, prevenir, detetar e responder a potenciais ameagcas de seguranca.

A Air Products mantém uma politica de seguranca da informacao e um plano de resposta a incidentes atualizados. Como parte do programa de formacao em seguranca da informacao da
empresa, todos os colaboradores participam em vdrias atividades de consciencializacdo sobre ciberseguranca, incluindo exercicios formais de formacdo e eventos simulados de phishing por
e-mail. Em 2022, alcancdmos o nosso principal objetivo de gestao do risco de ciberseguranca sem incidentes de ciberseguranca materiais. Nos ultimos trés anos, ndo incorremos em despesas
materiais resultantes de incidentes de ciberseguranca.

GRI 300: Série de normas ambientais

3-3 Gestao de topicos materiais A Air Products precisa de ar limpo, dgua e energia suficiente para fazer os nossos produtos, que sdo utilizados por milhares de clientes para produzir
combustiveis, alimentos, dgua, produtos farmacéuticos e outros produtos que salvam e melhoram a vida.

Um dos desafios ambientais mais significativos que o mundo enfrenta é a necessidade de energia limpa e sustentavel. A Air Products esta a acelerar
a transicao energética através da producao de hidrogénio com baixo teor de carbono e zero emissoes de carbono que descarbonizard os processos
industriais e de transporte. Estes projetos sdo descritos nas paginas 22-29 deste Relatério.

Ao mesmo tempo, reconhecemos 0s nossos impactos no ambiente, devido aos recursos que consumimos através das nossas emissdes e residuos. Uma
vez que as emissoes de CO,e representam o nosso impacto ambiental mais significativo, estabelecemos objetivos para investir milhares de milhdes na
transicao energética de forma a atingir as zero emissdes de carbono nas nossas operacdes até 2050 e reduzir a nossa intensidade de carbono.

Objetivos Resultados de 2022

Compromisso de capital Até 2022, comprometemos >11 mil milhdes de délares em projetos que

A Air Products anunciou um compromisso de capital lider da indtstria para €stdoa ser executados para entrarem funqongmento antes de 2027. Além
acelerar a transicdo energética através da utilizacao ou autorizacdo de d|s/so,'em marc,.o'de 2023, tornamo-nos a primeira empresa de Pfo_dUtOS
mais de 15 mil milhes de dolares em despesas de capital entre 2018 e 2027 quimicos a emitir uma obrigacao verde para projetos de hidrogénio verde
em projetos pioneiros. eazul.

Zero emissdes de carbono ) . o ) . L
Em 2022, Anunciamos projetos adicionais de hidrogénio sem emissoes

0 nosso objetivo a longo prazo € alcancar zero emissoes de carbononas & com baixo teor de carbono que apoiardo o nosso objetivo de zero

nossas operacoes até 2050, investindo em megaprojetos que apoiem a emissdes de carbono alongo prazo. Também fizemos progressos no nosso
transicao energética, gerindo os nossos ativos, continuando a aumentar  compromisso de converter a nossa frota em caminhdes de células de
a nossa utilizacao de energias renovaveis, melhorando a eficiéncia combustivel hidrogénio.

energética e convertendo os nossos caminhdes em veiculos sem emissoes.’

'Alcancar este objetivo exigira igualmente um apoio politico e regulamentar forte que promova a adogao de tecnologias-chave para fazer face ao ritmo e a escala necessarios para
apoiar um futuro com zero emissodes de carbono
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Objetivos Resultados de 2022

Reducdo da intensidade CO,e em um terco até 2030
+ Reducao cumulativa de 5% com melhoria significativa mais

adiante na década, a medida que os projetos-chave entrarem em
funcionamento

« Pretendemos reduzir a intensidade das nossas emissoes de CO,e de
Ambito1e 2 em 1/3 até 2030 em relacdo a linha de base de 2015 (kg
COe/MM BTU); e

« Reduzir a intensidade das nossas emissdes de CO,e de Ambito 3 em

1/3 até 2030 em relacdo a linha de base de 2015 (kg CO,e/MM BTU)
Em 2022, a Air Products realizou uma melhoria da intensidade das emissoes de CO e de cinco por cento, em comparacao com o ano de
referéncia (2015). Esperamos que a reducdo da intensidade das emissdes de CO,e acelere em 2025 e nos anos seguintes, a medida que
colocamos os nossos megaprojetos de hidrogénio zero emissoes de carbono e com baixo teor de carbono em funcionamento e continuamos a
trabalhar para melhorar a eficiéncia energética e aumentar a utilizacao da energia renovavel.

+ Reducao cumulativa de 28%

A Air Products também esta empenhada em aumentar a eficiéncia energética e em promover a utilizacao responsavel da dgua. Definimos e
atingimos metas de conservacao da agua duas vezes e estamos empenhados em reduzir a intensidade do consumo de dgua. Da mesma forma,
temos como objetivo aumentar anualmente a quantidade de emissoes de CO,e evitadas pelos nossos clientes através dos nossos produtos.
Descricao geral da gestdo ambiental na Air Products

« Politica Global de Meio Ambiente, Satide e Seguranca (EHS)

+ Reducdes da intensidade das emissoes de COe através das nossas metas de "Um terco até 2030" e de zero emissdes de carbono

+ Melhorias na eficiéncia energética e utilizacao responsavel da agua

« Sistema de Gestao de EHS Global, aplicavel a todas as operacdes, que contém normas e procedimentos ambientais e que estd em
conformidade com a norma ISO 14001

« Formacao de colaboradores com base na funcao de trabalho

- Processos de avaliacao de riscos para produtos, operacoes e requisitos regulamentares, incluindo um processo de encaminhamento para
envolver o nosso EHS Risk Council

« Auditorias de conformidade conduzidas pela nossa EHS Assurance Team

« Revisao, pelo menos anual, do desempenho pelo nosso Conselho de Administracao, Sustainability Leadership Council, empresas e operacoes
e membros das nossas Environmental Teams

- Relatorios mensais internos dos resultados para a gestao sénior

- Relatdrios externos sobre o desempenho ambiental através do nosso Relatorio de Sustentabilidade anual, do website publico e de respostas a
varias partes interessadas

« Envolvimento da administracao com os principais acionistas em termos de sustentabilidade
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GRI 301: Materiais 2016

3011  Materiais utilizados por As principais matérias-primas para a producao de gases atmosféricos e hidrogénio sao o ar, a energia nas formas de eletricidade ou vapor e o
peso ou volume gas natural. O ar, que é geralmente considerado um recurso renovavel, representa mais de 95% das matérias-primas que utilizamos com base no
peso. Aembalagem nao é um problema significativo para a Air Products, pois fornecemos a maioria dos nossos produtos em recipientes de granel
de duas vias, recipientes de semigranel ou através de gasodutos. Para o fornecimento em pequena escala em determinadas regides do mundo,
utilizamos garrafas que sao recipientes sob pressao transportaveis, reutilizaveis e de longa duracao, com uma vida atil tipica de 10 a 25 anos.

GRI302: Energia 2016

302-1 Consumo de energia na A producdo de gases industriais é intensiva em termos de energia. As unidades de separacao de ar (ASU) necessitam de eletricidade ou vapor para
organizacio comprimir o ar, para que possa ser destilado criogenicamente em oxigénio, nitrogénio e argon. Da mesma forma, a producao de hidrogénio consome
gas natural e, em alguns casos, gas de refinaria, como matéria-prima e/ou combustivel no processo de producao. Como resultado, o consumo de
energia € a variavel mais significativa no custo dos nossos processos de producao. Acompanhamos e gerimos cuidadosamente as compras de energia
e centramo-nos em melhorar continuamente a eficiéncia energética nas nossas fabricas, especialmente nas instalacdes de maior dimensao. As
melhorias de eficiéncia sao conseguidas através de maior utilizacao da fabrica, aumento da producao em instalacdes novas, maiores e mais eficientes,
e projetos de melhoria de instalacdes. Varias das nossas instalacoes foram certificadas de acordo com a norma de energia ISO 50001.

Em 2022, o consumo total de energia nos nossos negdcios foi de 57,2 terawatt-hora (TWh). Este consumo de energia foi consistente com o nosso
consumo de energia em 2021, que foi reexpresso devido a aquisicoes.

Consumo de energia (TWh)* 2020 2021 2022
Total 52,7 57,2 57,2
Combustiveis 30,4 34,9 34,5
Eletricidade 16,2 16,8 17,2
Vapor 6,0 55 54
Eletricidade renovavel 24% 27% 29%

*Alcancar este objetivo exigira igualmente um apoio politico e regulamentar forte que promova a adocao de tecnologias-chave para fazer face ao ritmo e a escala necessarios para apoiar um
futuro com zero emissdes de carbono..

Os combustiveis para 2022 sdo constituidos principalmente por gas natural, diesel e gasolina. Os combustiveis, a eletricidade e o consumo de
vapor baseiam-se em dados de qualidade de faturacao para grandes instalacdes e sao estimados para pequenas instalacdes com base no consumo
historico de energia e faturacao. A eletricidade renovavel representa uma combinacao de fatores da rede elétrica a nivel nacional ou estadual e de
compras de eletricidade renovavel. Os valores podem ndo corresponder ao total devido a arredondamento.

Omissdo

A eletricidade e o vapor vendidos sao confidenciais. O aquecimento e o arrefecimento ndo sao vendidos pela Air Products.

302-3 Intensidade de energia Em 2022, a Air Products melhorou a intensidade energética em sete por cento, continuando os nossos esforcos para criar mais produtos com
menos energia.
Melhoria da intensidade de energia 2020 2021 2022
Melhoria em termos homologos 2,5% 0,1% 7,0%

A melhoria da intensidade energética é calculada dividindo o racio entre a energia consumida no ano de relato e a producao do ano de relato

pelo mesmo racio do ano anterior. A utilizagao de um racio permite que os resultados reportados nao tenham dimensao e protege os dados
confidenciais de producao.
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302-4 Reducao do consumo de
energia

GRI 303: Agua 2018
303-3 Captacaodeagua

303-4 Descarga de agua

A Air Products estima que as suas poupancas de energia cumulativas devido a melhorias de eficiéncia desde 2015 até 2022 sao cerca de cinco
TWh, o que equivale a dois milhdes de toneladas de CO,e. Estas economias sao estimadas como a diferenca no consumo real de energia em
comparagao com um consumo "empresarial normal" baseado em eficiéncias de 2015. As poupancas incluem a eletricidade, principalmente para
as nossas ASU, e o gas natural para as nossas unidades de hidrogénio e mondxido de carbono (HyCO).

A dgua € essencial para as nossas operacoes. Utilizamos agua principalmente para refrigeracao, para produzir hidrogénio utilizando a reforma
do metano a vapor (SMR), e para fornecer vapor e agua aos nossos clientes. O vapor é um coproduto dos nossos SMR e tem uma vantagem
significativa em termos de eficiéncia energética e beneficios ambientais relacionados, quando comparado com o vapor gerado em caldeiras
convencionais. As captacoes de agua em 2022 totalizaram 18 mil milhdes de galdes, o que representa um aumento de cinco por cento em
relacdo ao ano anterior, impulsionado pelo aumento da producao.

Captacoes de agua* 2020 2021 2022 2022

(megalitros) (Total) (Total) (Total) (areas sob stress hidrico)
Agua de superficie 1200 3930 3470 0

Agua subterranea 3480 3650 3080 240

Agua de terceiros 67410 57040 61440 17530

Total de captacoes de dgua 72290 64620 67990 17770

* As captacdes de dgua foram reexpressas para 2020 e 2021 devido a aquisicdes

Construimos as nossas instalacdes nas ou perto das instalacoes dos clientes, de forma a permitir a distribuicao eficiente dos produtos. Como
resultado, algumas das nossas operacoes encontram-se em areas sob stress hidrico, particularmente aquelas em que o stress hidrico basico &
alto ou extremamente alto, de acordo com o Atlas de Risco Hidrico do Instituto Mundial de Recursos. Em 2022, 23% das nossas instalacoes, com
base no nosso nimero total de instalacdes, estavam em areas com stress hidrico.

Os dados de agua sao recolhidos para instalacdes que consomem, pelo menos, 10 milhdes de galdes de dgua por ano. Os dados baseiam-se
principalmente em faturas de dgua e/ou dados medidos. Sao utilizadas estimativas de engenharia para algumas instalacoes.

Adgua de superficie é principalmente dgua doce com <1000 mg/L de sélidos dissolvidos totais. A dgua de terceiros inclui agua reciclada.

A Air Products aplica praticas, procedimentos e equipemento conforme necessario para garantir que a qualidade das nossas descargas cumpre
ou excede os requisitos locais. As descargas de dgua em 2022 totalizaram quase quatro mil milhdes de gales.

Descargas de agua* 2020 2021 2022 2022

(megalitros) (Total) (Total) (Total) (areas sob stress hidrico)
Agua de superficie 3320 2880 3660 60

Agua subterranea 0 340 170 0

Agua de terceiros 9150 6740 10270 2870

Caréncia bioquimica de oxigénio (toneladas) 2,5 1,2 1,6

Caréncia quimica de oxigénio (toneladas) 13 19,5 37

* As captacdes de dgua foram reexpressas para 2020 e 2021 devido a aquisicdes
Consultar as notas 303-3 para obter uma descricao da metodologia e das definicoes.

Omissoes
As descargas para 0s corpos de dgua nao indicados nao estao consolidadas. A Air Products ndao descarrega substancias de elevada prioridade de
preocupacao das instalacoes operacionais.
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303-5 Consumo de dgua

GRI 305: Emissoes 2016

305-1

Indice

Efnissées diretas de GEE
(Ambito 1)

O nosso consumo de dgua estd intimamente ligado a utilizagdo de energia. Por conseguinte, as melhorias na eficiéncia energética também podem reduzir
o consumo de dgua. Também poupamos agua ao melhorar as operacdes de torres de refrigeracdo e ao converter para a utilizacdo de dgua cinzenta
reciclada nas nossas fabricas, quando possivel, especialmente no sul da Califérnia, que esta sob stress hidrico. Em todas as nossas fabricas, estimamos que
oito por cento da dgua era proveniente de fontes recicladas em 2022.

O nosso consumo de agua, numa base absoluta, foi de 14,2 mil milhdes de galdes em 2022, o que representa uma diminuicao de quatro por cento numa
base de intensidade em comparacdo com 2021. Desse consumo, 28% foram consumidos em areas sob stress hidrico, com base no volume.

Agua consumida* 2020 2021 2022 2022

(megalitros) (Total) (Total) (Total) (areas sob stress hidrico)
Consumo total de dgua 59620 54660 53890 14840

Melhoria da intensidade de consumo de agua 4% 10% 4%

* As captacdes de dgua foram reexpressas para 2020 e 2021 devido a aquisicdes
Consultar as notas 303-3 para obter uma descricao da metodologia e das definicdes.

A melhoria da intensidade de consumo de dgua baseia-se na dgua consumida dentro da organizacao. E calculada dividindo o racio entre a agua
consumida no ano de relato e a producao do ano de relato pelo mesmo racio para o ano anterior. A utilizacao de um racio permite que os resultados
reportados nao tenham dimensdo e protege os dados confidenciais de producao.

As nossas emissdes estdo diretamente relacionadas com a quantidade de energia que consumimos. Em 2022, as nossas emissdes de GEE de Ambito 1,
que resultam principalmente das nossas operacoes HyCO, atingiram os 16,8 milhdes de toneladas, representando uma ligeira reducao em relacao ao
ano anterior.

Emissées de GEE (milhdes de toneladas de CO2e) 2020 2021 2022

Ambito 1* 177 16,9 16,8
* As emissoes foram reexpressas para 2020 e 2021 devido a aquisicdes e melhorias na metodologia.

As emisses de GEE de Ambito 1e 2 incluem os seguintes gases aplicaveis: CO,, CH, e N,0. O CO,e representa as emissdes de carbono combinadas
destes gases.

Utilizamos o padrao do Protocolo de Gases com Efeito de Estufa do Instituto Mundial de Recursos (WRI)/Conselho Empresarial Mundial para o
Desenvolvimento Sustentavel (WBCSD) para definir limites organizacionais e operacionais, metodologias de célculo de emissoes e aspetos de qualidade
do inventario para garantir um inventario preciso e representativo. Aplicamos o método de controlo financeiro e utilizamos fatores de emissoes e
potenciais de aquecimento global publicamente disponiveis, principalmente do Painel Intergovernamental sobre as Alteracdes Climaticas, da Agéncia
Internacional da Energia e da Administracao de Informacoes Energéticas dos EUA.

A Air Products validou as suas emissoes de CO,e desde 2010. Para este relatorio, as emissées de CO,e de 2022 para o Ambito1e 2 e a categoria 3 do
Ambito 3 foram validadas externamente por um terceiro independente, a GHD Limited. A validacao foi realizada com um nivel limitado de garantia e
preparada em geral de acordo com a norma SO 14064.

Reducao das emissodes da distribuicao

O hidrogénio é essencial para descarbonizar segmentos de pesados do mercado dos transportes. Para demonstrar os méritos do hidrogénio,
comprometemo-nos a ser um dos primeiros dinamizadores com a transicdo da nossa frota de caminhoes pesados para veiculos elétricos de células de
combustivel hidrogénio. Estamos a trabalhar com parceiros, incluindo a Cummins, neste projeto, combinando os nossos conhecimentos em hidrogénio
com aprendizagens na estrada com frotas sem emissoes.

Para a nossa frota existente, aumentamos a eficiéncia da distribuicdo através de melhores praticas de conducdo, tais como a reducao da rotacdo do
motor e do ralenti, e melhorias na programacao da entrega que reduzem a utilizacao de combustivel e as emissées. Também aumentamos o nimero
de automdveis hibridos na nossa frota de veiculos.
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GRI 305: Emissoes 2016

305-2 Emissdes indiretas de GEE
(Ambito 2) no dominio da
energia

As nossas emissdes de Ambito 2, que se devem em grande parte 3 eletricidade e ao vapor que consumimos nas nossas ASU, atingiram 9,7 milhdes
de toneladas em 2022, o que representa um ligeiro aumento em relacao a 2021devido ao aumento da producdo de gases atmosféricos.

Emissdes de GEE (milhdes de toneladas de CO,e) 2020 2021 2022

Ambito 2’ 9,3 95 9,7
* As emissdes foram reexpressas para 2020 e 2021 devido a aquisicdes e melhorias na metodologia.

As emissoes sao baseadas na localizacao e calculadas principalmente utilizando dados de qualidade das faturas. Outros fatores, como os gases
incluidos e a utilizacao do Protocolo relativo aos gases com efeito de estufa, sao os mesmos descritos na GRI 305-1.

Aumentar a nossa energia renovavel € um dos mecanismos que apoiam 0s nossos objetivos de reducao do carbono. Em 2022, 29% da
eletricidade que consumimos foi produzida com fontes renovaveis, representando um aumento de sete por cento em relacdo a 2021.

Compramos eletricidade renovavel diretamente aos nossos fornecedores de energia ou compramos certificados de energias renovaveis (REC)
que ligam o nosso consumo de energia a um ativo especifico que gera eletricidade renovavel. Também produzimos eletricidade em varios
locais onde instalamos painéis solares.

Conforme observado na GRI 305-1, as emissdes de Ambito 2 foram validadas com garantia limitada.

305-3 OQutras emissoes indiretas

(Ambito 3) de GEE As emissdes de Ambito 3 da Air Products em 2022 foram de 7,7 milhdes de toneladas e incluiam trés categorias: atividades a montante
i

relacionadas com combustivel e energia, utilizacdo de produtos vendidos e investimentos.

Emissdes de GEE de Ambito 3 (milhdes de toneladas de

CO.e)* 2020 2021 2022
Categoria 3: atividades relacionadas com combustivel e

A . P 2,8 3,1 3,0
energia (ndo incluidas no Ambito 1ou 2)
Categoria 11: utilizacao de produtos vendidos 2,6 3,1 2,9
Categoria 15: investimentos 2,0 2,0 1,8
Total 74 8,1 71

* As emissoes foram reexpressas para 2020 e 2021 devido a aquisicdes e melhorias na metodologia.

As emissoes da Categoria 3 sao estimadas com base nos fatores de emissdes para a energia consumida multiplicados pela energia consumida.
As emissoes da Categoria 11 sdo estimadas com base em fatores de emissoes para determinados produtos vendidos, multiplicadas pelos
volumes de produtos vendidos. As emissoes da Categoria 15 sao calculadas diretamente ou estimadas multiplicando as vendas de participacdes
acionistas pelo racio das emissoes da Air Products, dividido pelas vendas. A soma dos nimeros pode ser diferente do total devido aos
arredondamentos.

Conforme referido no ponto 305-1, as emissdes do Ambito 3 categoria 3 foram validadas com garantia limitada.

305-4 Intensidade das emissdes A intensidade das emissoes de GEE da Air Products melhorou 5,9% em 2022 devido a melhorias de eficiéncia relacionadas com a producao de

de GEE gases atmosfeéricos.
Melhoria da intensidade de GEE 2020 2021 2022
Melhoria em termos homologos 6,2% 8,6% 5,9%

A melhoria da intensidade das emissdes de GEE ¢é calculada dividindo o racio entre as emissdes combinadas de Ambito 1e 2 do ano de relato
e a producao do ano de relato pelo mesmo racio do ano anterior. A utilizacao de um racio permite que os resultados reportados nao tenham
dimensao e protege os dados confidenciais de producao. As emissdes incluidas e os métodos de estimativa sdo resumidos nas respostas aos
pontos 305-1e 305-2.
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305-5 Reducdo das emissdes

de GEE

305-7 Oxidos de nitrogénio

(NOy), 6xidos de enxofre
(SOx) e outras emissoes
atmosféricas significativas

GRI 306: Residuos 2020

306-3 Residuos gerados

Indice

A Air Products evitou cumulativamente as emissoes de cinco milhdes de toneladas CO,e de Ambito 1 mais Ambito 2 desde 2015 devido a melhorias de
eficiéncia. As emissoes incluidas e os métodos de estimativa estdo resumidos nas GRI 305-1 e 305-2.

A maioria das nossas emissoes atmosféricas provém do fabrico de hidrogénio e das operacdes de servicos publicos que suportam as nossas
instalacdes. O fabrico de gases atmosféricos produz emissdes atmosféricas pertencentes ao Ambito 1e outras insignificantes. Monitorizamos e
comunicamos as emissoes atmosféricas de acordo com os regulamentos aplicaveis.

Os 6xidos de nitrogénio (NOy) e os dxidos de enxofre (SOx) sdo produtos de combustao e sdo principalmente provenientes do combustivel
utilizado nas nossas caldeiras e SMR. Outros poluentes do ar resultam de pequenas perdas de materiais utilizados nos nossos processos ou
solventes utilizados na manutencao do equipemento. Estes incluem substancias abrangidas pelo programa Inventério de toxicos libertados (TRI)
da Agéncia de Protecdo Ambiental (EPA) dos EUA, outros poluentes dentro de critérios, poluentes atmosféricos perigosos (HAP) e produtos
quimicos organicos volateis (VOC).

Emissoes atmosféricas (kg) 2020 2021 2022
Oxidos de nitrogénio 1366000 1288000 1410000
Oxidos de enxofre 58000 65000 60900
Libertacdes TRI 92400 113000

Quimicos organicos volateis 74900 95000

Poluentes atmosféricos

. 27400 42300
perigosos

Os dados do TRI sao comunicados durante o verao seguinte ao ano em analise e, por isso, os dados aqui reportados estao atrasados um ano no nosso
relatério anual de sustentabilidade. Os HAP e os COV sao estimados com base em relatdrios regulamentares.

A Air Products nao fabrica substancias, gases fluorados ou refrigerantes que destroem a camada de ozono. Vendemos misturas de gases que contém
pequenas quantidades destas substancias, bem como alguns refrigerantes puros, conforme permitido pelos regulamentos aplicaveis. Também
recuperamos, reciclamos e recuperamos gases fluorados para destruicao.

Omissdo
A Air Products ndo monitoriza nem comunica poluentes orgdnicos persistentes (POP) ou particulas (PM).

A producao de gas industrial ndo gera residuos significativos nem tem impactos significativos relacionados com residuos. Nos casos em que sao
gerados residuos, a Air Products aplica primeiro a reducao da fonte, seguida da reutilizacao e reciclagem, quando possivel. A incineracao ou o aterro
de residuos é a opcao menos preferida.

O fabrico de acetileno tem como subproduto uma lama de cal que é considerada um residuo perigoso em algumas jurisdicoes. Esta lama é
frequentemente reutilizada de forma benéfica noutros processos, como a neutralizacao da dgua, a producao de tijolos e o endurecimento de
materiais em aterros.

Outras fontes de residuos perigosos regularmente gerados incluem catalisadores, éleos e solventes usados, residuos de tinta e materiais utilizados
para limpar pequenos derrames. Todos os residuos sao geridos e tratados de acordo com os requisitos regulamentares da jurisdicao onde os residuos
sao gerados. Os residuos que ndo possam ser reciclados sao eliminados de forma ambientalmente segura e em conformidade com as normas por
fornecedores de servicos de residuos terceiros que sao auditados para garantir o cumprimento das obrigacdes contratuais e regulamentares.

Em 2022, a quantidade de residuos perigosos que a Air Products gerou a nivel global foi de 6000 toneladas e 0s nossos residuos nao perigosos na
América do Norte totalizaram 9900 toneladas.
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GRI 306: Residuos 2020

Residuos (toneladas) 2020 2021 2022
Residuos perigosos 6300 5000 6000
Residuos nao perigosos 5000 6300 9900
Omissdo

Nao esta disponivel uma discriminacao da composicao dos residuos.
306-4 Residuos desviados Em 2022, 52% dos residuos perigosos gerados pela Air Products foram reciclados. Toda a reciclagem foi concluida fora das instalacoes.

Residuos (toneladas) 2020 2021 2022

Residuos perigosos

Gerados 6300 5000 6000
Reciclados 4900 3000 3000
Omissdo

Nao esta disponivel uma discriminacdo da composicao dos residuos.
306-5 Residuos eliminados Em 2022, 38% dos residuos perigosos gerados pela Air Products foram incinerados ou depositados em aterros.

Residuos (toneladas) 2020 2021 2022

Residuos perigosos

Gerados 6300 5000 6000

Incinerados 390 510 550

Tratados 370 250 380

Depositados em aterros 710 1200 1980
Omissdo

Nao esta disponivel uma discriminacdao da composicao dos residuos.

GRI 308: Avaliacao ambiental de fornecedores

308-1 Novos fornecedores Os novos fornecedores sao pré-qualificados através de avaliagdes comerciais e técnicas. Espera-se que todos os fornecedores apoiem
selecionados utilizando a sustentabilidade através dos principios delineados nas nossas Expetativas de sustentabilidade para os fornecedores, que incluem
critérios ambientais consideracoes ambientais e sociais.

Em 2022, as nossas empresas europeias contrataram uma empresa global de classificacao de sustentabilidade para avaliar a forma como
poderiamos utilizar a sua plataforma para avaliar a sustentabilidade dos nossos parceiros da cadeia de fornecimento. Estas avaliacdes, que
incluem consideracoes ambientais, sociais e de governacao, estdo a ser implementadas em 2023 e os resultados serao integrados na nossa
estratégia de aquisicao.

Para obter informacdes adicionais sobre a nossa abordagem aos fornecedores, consulte a GRI 414.

Omissdo
A percentagem de fornecedores avaliados quanto a critérios ambientais ndao € consolidada ao nivel da empresa.
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Consideracoes ambientais adicionais

Analise de cenarios climaticos

Aanalise de cendrios € uma ferramenta para avaliar os potenciais efeitos de eventos futuros numa organizacao, como as alteragdes climaticas. A Air Products continuou a avaliar cenarios
climaticos que estao em conformidade com as recomendacdes do Painel Intergovernamental sobre Alteracdes Climaticas (IPCC) e do Grupo de Trabalho para a Divulgacao de Informacdes
sobre a Exposicao Financeira as Alteracdes Climaticas (TCFD), examinando potenciais riscos e oportunidades relacionados com o clima nos nossos negocios.

Economia circular
Enquanto os nossos gases industriais sao normalmente consumidos nos processos dos nossos clientes, contribuem para a economia circular de vérias formas:

+ Reducao ou eliminacao de residuos e poluicao — as ofertas da Air Products permitem aos nossos clientes melhorar a produtividade e aumentar a eficiéncia energética,
reduzindo assim as emissoes e os residuos. A Air Products também esta a investir milhares de milhdes de délares em projetos de hidrogénio com baixo teor de carbono e zero
emissoes de carbono destinados a impulsionar a descarbonizacao de transportes pesados e setores industriais que sdo dificeis de eletrificar, o que ird reduzir substancialmente
os gases com efeito de estufa nestas industrias.

Manter produtos e materiais em utilizacao — os gases e tecnologias da Air Products contribuem para a economia circular, permitindo a utilizacao ou reciclagem de recursos.
Por exemplo, 0 nosso megaprojeto na World Energy Paramount, na Califérnia, fard com que o combustivel para aviacao sustentavel satisfaca as crescentes necessidades da
industria da aviacao. A empresa esta a desenvolver tecnologias de gaseificacao que podem utilizar matérias-primas alternativas, tais como biomassa sustentavel e materiais
residuais para gerar gases industriais, incluindo hidrogénio. A Air Products € lider da industria no fornecimento de hidrogénio para reciclagem de 6leo usado e o nosso
nitrogénio liquido permite uma reciclagem mais eficiente de materiais, como pneus, através de trituracao criogénica.

Regeneracao de sistemas naturais — as principais matérias-primas para a producao de gases atmosféricos e hidrogénio sdo o ar e a energia. O ar é frequentemente considerado
um recurso renovavel e adquirimos muito do nosso diéxido de carbono de fontes renovaveis. Do ponto de vista energético, a Air Products também pretende aumentar a sua
utilizagao de eletricidade renovavel e esta a avaliar outras fontes de energia renovaveis.

Justica ambiental

A Air Products considera a justica ambiental como uma oportunidade para se envolver com as comunidades que nos acolnem num didlogo inclusivo e transparente, permitindo
que 0s nossos vizinhos sejam informados das atividades e politicas que os possam afetar. Esta abordagem baseia-se na nossa conviccao de que, quando as empresas e as
comunidades trabalham em conjunto, os problemas locais podem ser identificados e abordados de forma mais eficaz. E também por isso que temos vindo a desenvolver

relacoes e a contribuir para o bem-estar das nossas comunidades ha mais de 80 anos. Estamos empenhados em proteger o ambiente e a satde, seguranca e protecao dos nossos
colaboradores, fornecedores e do publico em geral, conforme indicado na nossa Politica de EHS. A Politica de EHS também demonstra o nosso compromisso em cumprir todas as
leis e regulamentos ambientais, de saude e de seguranca aplicaveis, ao mesmo tempo que melhoramos continuamente o nosso desempenho nestas areas. Acreditamos que estes
compromissos, para com as nossas comunidades e para com o EHS, constituem uma base sélida para abordar e lutar pela justica ambiental.

Biodiversidade
A biodiversidade é essencial para a vida na Terra. Os ecossistemas com biodiversidade fornecem recursos criticos, como ar limpo e agua. As alteracoes climaticas e a biodiversidade
também estao interligadas, uma vez que os ecossistemas ajudam a regular o clima global e os ecossistemas com biodiversidade sao mais resistentes as alteracdes climaticas.

O compromisso da Air Products para com a biodiversidade esta incorporado na nossa Politica de EHS, através da qual nos comprometemos a construir e operar as nossas instalacoes
de forma a proteger o ambiente e a reduzir continuamente os impactos ambientais das nossas operacoes. A base desta politica é o sistema de gestao de EHS da Air Products, que
contém varios procedimentos concebidos para proteger o ambiente e minimizar potenciais impactos nos ecossistemas.

As operacdes da Air Products ndo tém um impacto significativo na biodiversidade, com base nas avaliaces de risco ambiental e na avaliacdo das areas-chave da biodiversidade (KBA)
da empresa. Estas avaliacdes mostram que a utilizacao de energia tem o maior potencial de impacto ecossistémico, seguido do consumo de agua. Aproximadamente 30% das nossas
instalacdes de hidrogénio, que estdo entre os nossos maiores consumidores de energia e dgua, estao dentro de uma zona tampao de 10 quilémetros de uma KBA. Do ponto de vista
da agua, a Air Products descarrega agua em oito pontos de Conservation International Biodiversity Hotspots, embora os volumes de descarga tenham sido insignificantes em 2022.

Para novos projetos, a Air Products avalia potenciais impactos relacionados com o ambiente, a satide e a seguranca e outras consideracoes. Por exemplo, consideramos potenciais
impactos ecossistémicos, como espécies ameacadas e em vias de extincao e zonas humidas. Estas avaliacdes podem influenciar a localizacao dos projetos ou exigir estratégias
de mitigacao para garantir que a satide ecolégica do local e da regido seja mantida ou melhorada.

Do ponto de vista da cadeia de fornecimento, a Air Products identificou o fornecimento de energia como a drea com o potencial mais significativo de impacto na biodiversidade
e iniciou um programa para avaliar os esforcos de biodiversidade dos seus principais fornecedores de energia.
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Consideracoes ambientais adicionais

Conformidade ambiental
As coimas regulamentares aumentaram no FY22 para 86 000 USD e foram recebidas 30 notificacdes de violacdo. Ocorreram oito derramamentos reportaveis durante o FY22.

GRI 400: Normas sociais

3-3

Gestao de tépicos
materiais

Cuidar: O nosso compromisso com a responsabilidade social
Preocupamo-nos verdadeiramente com as nossas partes interessadas — as pessoas que tém impacto na Air Products ou que podem ser
afetadas por nés. Trabalhamos todos os dias para melhorar a sustentabilidade com e para os nossos:

- Colaboradores, através do nosso foco em seguranca, desenvolvimento de talentos, diversidade e inclusao, bem como na construcao
de uma cultura que apoie 0s nossos colaboradores enquanto viabilizam um futuro com energia limpa

« Clientes, trabalhando em conjunto com eles para ajudar a tornar as suas operacoes mais sustentaveis, resolvendo desafios
de sustentabilidade e promovendo a seguranca dos produtos

« Investidores, através dos nossos programas ambientais, sociais e de governanca (ESG)

- Comunidades, criando empregos que proporcionam beneficios econémicos, ao mesmo tempo em que promovem a seguranca
e contribuem para o bem-estar das comunidades que nos acolhem

- Representantes de governos, através do compromisso de compreender as suas metas de desenvolvimento e energia e de construir
projetos para os ajudar a atingir essas metas

- Fornecedores e parceiros, trabalhando em conjunto nos principais aspetos da sustentabilidade

GRI403: Saude e seguranca no trabalho 2018

3-3
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A seguranca é fundamental para o objetivo da nossa empresa de ser a empresa de gases industriais mais segura, diversificada e rentavel do
mundo. Acreditamos também que a seguranca € uma obrigacao moral e queremos que os nossos colaboradores regressem a casa, para as
suas familias, de forma segura e saudavel todos os dias.

A nossa filosofia em termos de seguranca esta instituida ha décadas através dos nossos valores de Seguranca Total, que sublinham que nada
€ mais importante do que a seguranca e que a adesao a seguranca € uma condicao de emprego. A nossa lideranca desenvolveu-se com base
nesta estrutura solida, tornando-nos uma empresa ainda mais segura.

O nosso objetivo global é zero incidentes de seguranca. Nos esforcamos para melhorar continuamente a seguranca e a satde dos nossos
colegas, fornecedores, clientes e comunidades em que estamos inseridos. Melhordmos a nossa taxa de ferimentos com perda de tempo de
colaboradores em 58% e a nossa taxa de ferimentos registaveis em 38% desde 2014.

Desempenho de seguranca FY20 FY21 FY22

Fatalidades 1 1 0

Taxa de incidentes registaveis com

0,40 0,39 0,36
colaboradores
Taxa de incidentes com tempo perdido 0,09 0,07 010
(LTI) pelos colaboradores
Taxa de incidentes registaveis com
colaboradores de subcontratados 0,39 043 0,26
Taxa LTI pelos colaboradores de 0,10 0,06 0,07

subcontratados

As taxas sao por cada 200 000 horas trabalhadas
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A Air Products utiliza uma abordagem multidisciplinar em matéria de seguranca e saude.

Descricao geral da gestao da seguranca e satde na Air Products

- Politica global de meio ambiente, satide e seguranca (EHS)
« Objetivos para seguranca de colaboradores, pessoal de subcontratados e transporte

« Sistema de gestao Global EH&S, aplicavel a todas as operacdes, que contém normas e procedimentos de seguranca e salde e que estd em
conformidade com a norma ISO 45001

« Formacao de colaboradores com base na funcao de trabalho

- Processos de avaliacao de riscos para trabalhadores, operacoes, produtos, transporte e requisitos regulamentares, incluindo um processo
de encaminhamento para envolver o nosso EHS Risk Council

« Auditorias de conformidade conduzidas pela nossa EHS Assurance Team

+ Revisao do desempenho pelo nosso Conselho de Administracao, Sustainability Leadership Council, empresas e operacdes e membros dos
nossos Safety and Health Centers of Excellence

« Relatdrios mensais internos dos resultados

- Relatorios externos sobre o desempenho de seguranca através do nosso Relatério anual de sustentabilidade, do website publico e de
respostas a varias partes interessadas

+ Envolvimento da administracdo com os principais acionistas em termos de sustentabilidade e seguranca
Seguranca dos trabalhadores

O nosso Processo de Seguranca Basico (BSP) fornece a estrutura para o envolvimento dos colaboradores na defesa e no reforco continuo
do nosso desempenho em termos de seguranca. O BSP esta focado em atividades preventivas, tais como inspecoes planeadas, observacoes
e atividades com base no comportamento. Os colaboradores de todos os niveis da empresa, incluindo os que estao ao abrigo de acordos

de negociacao coletiva, participam em atividades do BSP coordenadas, tais como reunides de seguranca sequenciais que sao realizadas
mensalmente para supervisores e respetivos colaboradores.

A nossa mentalidade de "Dominar os " leva o BSP um passo mais longe, dando aos colaboradores uma lista de verificacao mental para utilizar
antes de realizar qualquer tarefa. Esta lista de verificacdo inclui ter consciéncia do ambiente circundante, conhecer as limitacoes fisicas, seguir
os procedimentos, utilizar o equipemento de protecao individual (EPI) adequado e pensar antes de agir. Esta mentalidade torna a seguranca
pessoal e acionavel.

Seguranca de processos

Manter-se a par dos potenciais perigos para a seguranca dos processos € um dos aspetos mais importantes da gestao da seguranca. Para
promover a seguranca dos processos, aplicamos principios de engenharia sélidos para projetar, construir, operar e fazer a manutencao das
nossas fabricas e equipementos, minimizando os riscos relacionados com o processo. O nosso programa considera requisitos regulamentares,
tais como a Gestdo de Seguranca de Processos da Occupational Safety and Health Administration (OSHA) nos EUA e a Diretiva Seveso da Unido
Europeia, e inclui procedimentos, formacao, avaliacoes de perigos e analise de riscos quantificada. Mais recentemente, implementamos um

procedimento global de EHS que estabelece requisitos, praticas de trabalho de tomada de decisoes e documentacao necessaria, para a avaliacao

de concecao e praticas inerentemente mais seguras, para proteger a viabilidade a longo prazo da empresa, a licenca de exploracao, a reputacao
eamarca.
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GRI 403: Saude e seguranca no trabalho 2018
Seguranca dos produtos

Essencial para a seguranca dos produtos é garantir que os clientes e outras pessoas que manuseiam os nossos produtos dispdem de
informacdes de seguranca completas. Para elaborar estas informacoes, realizamos analises de seguranca de produtos para os nossos produtos
comerciais, incluindo a caraterizacao dos perigos ambientais e de satde intrinsecos dos produtos, a analise das utilizacoes dos produtos e a
criacao de acOes de gestao para resolver potenciais preocupacoes. Da mesma forma, o nosso processo faseado de desenvolvimento de novas
tecnologias tem sido utilizado para identificar e resolver potenciais riscos de novos produtos e aplicacoes.

As informacdes de seguranca das nossas analises de seguranca de produtos sdo utilizadas em Folhas de dados de seguranca (MSDS), que sdo
um veiculo principal para comunicar informacoes sobre perigos. Também partilhamos os perigos dos produtos através de etiquetas que estao
em conformidade com o Sistema Globalmente Harmonizado (GHS), bem como através de folhetos de seguranca desenvolvidos internamente e
da formacao dos clientes.

A maioria dos produtos de gas industrial liquido/a granel de grande volume da Air Products ndo sao toxicos e todos os produtos podem ser
manuseados em seguranca com os procedimentos, equipementos e formacao adequados. Menos de um por cento das receitas da empresa sao
provenientes da venda de substancias toxicas.

Seguranca de transporte

Os condutores da Air Products sao o "rosto da empresa" para os nossos clientes e para o publico. A seguranca do condutor € suportada pelas
funcionalidades de seguranca dos nossos veiculos de entrega, pela formacao dos condutores e pelo nosso Data Enabled Driver Coaching
Program (DEDC). O DEDC utiliza dados sobre desempenho de seguranca e eficiéncia dos veiculos, recolhidos, registados e transmitidos por
camaras de gravacao de eventos instaladas nos caminhdes. Os formadores do DECP utilizam os dados, incluindo os videos, para ajudar os
condutores a serem ainda mais seguros e eficientes através de orientacao e formacao preventivas.

Garantia de EHS

Num ano tipico, a nossa EHS Assurance Team audita 30-40 instalacdes em todo o mundo para verificacdo do cumprimento dos requisitos
governamentais e do nosso Sistema de Gestao de EHS, incluindo os procedimentos internos de EHS. Os nossos auditores possuem
conhecimentos operacionais e funcionais de EHS que permitem avaliacdes eficazes das nossas instalacdes.

Preparacdo para situacoes de emergéncia e gestao de crises

Todas as instalagdes tém de ter um plano de emergéncia das instalacdes, que os colaboradores estudam e praticam. Se ocorrer uma crise que
envolva um dos nossos produtos ou instalagoes, o nosso sistema de gestao de crises € ativado através do nosso Global Security Operations
Center (GSOC), que esta disponivel 24 horas por dia, sete dias por semana e 365 dias por ano. O GSOC é o centro de comunicac3o critico para
a resposta global a emergéncias e crises da Air Products, para ativacao de recursos de gestao. O sistema de gestdo de crises da Air Products
envolve colaboradores a todos os niveis da empresa e destaca os recursos e competéncias necessarios para conduzir eficazmente uma crise.

Seguranca

Garantir que 0s nossos ativos e as comunidades onde operamos estao seguros e protegidos é de importancia primordial para a Air Products. A
liderar este esforco esta a nossa equipe de Global Asset Protection (GAP), um grupo diversificado de gestores de protecao de ativos com a tarefa
de executar os elementos fundamentais das estratégias de mitigacao de riscos e ameacas para a empresa. Os membros da equipe GAP estao
estrategicamente posicionados na Asia, Europa, América do Sul e Médio Oriente para apoiar as nossas empresas regionais.

Muitos dos servicos fornecidos pelos nossos recursos de seguranca sao coordenados através do nosso GSOC com base na nossa sede global
nos EUA em Allentown, Pensilvania. Outros centros regionais de operacoes de seguranca encontram-se em Santiago, no Chile, e Dammam, na
Arabia Saudita.
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GRI 403: Salide e seguranca no trabalho 2018
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Saude e bem-estar dos colaboradores

Estamos empenhados em criar ambientes de trabalho e comportamentos que contribuam para a saude, a seguranca e o bem-estar dos nossos
colaboradores. A nossa Global Health and Wellness Team (GH&W), composta por profissionais médicos a nivel global, trabalha em estreita
colaboracao com as nossas organizacoes de Recursos Humanos e EHS para integrar programas de prevencao e promogao da saude. Desde o
inicio da pandemia da COVID-19, a GH&W concentrou-se em apoiar as Equipes de Gestao de Crises da Air Products a nivel global e continuou

a monitorizar os desenvolvimentos na evolucdo do virus e a resposta internacional aos riscos de salide em constante mudanca e a fornecer
aconselhamento sélido.

Todos os dias, a GH&W gere casos de satude dos colaboradores e atividades de vigilancia de satde ocupacional. A expansao dos negocios da
empresa para novos territdrios exigiu que a nossa equipe supervisione e faca a gestao de provisdes médicas cada vez mais complexas. A Equipe
esta também envolvida na implementacao e manutencao de iniciativas-chave, incluindo o nosso programa global de bem-estar "Breathe
Freely" e programas voluntarios de apneia do sono para condutores na América do Norte e no Reino Unido. Além disso, a equipe GH&W apoia
melhorias na ergonomia industrial e de estacdes de trabalho e o nosso Programa de Viagens Internacionais que visa manter os colaboradores
seguros e saudaveis quando viajam para fora do seu pais de residéncia.

A Air Products melhorou a taxa de ferimentos com perda de tempo de colaboradores em 58% e a taxa de ferimentos registaveis em 38% desde
2014. No FY22, as taxas de incidentes registaveis com colaboradores e trabalhadores de subcontratados da Air Products melhoraram, enquanto os
incidentes com tempo perdido aumentaram.

Desempenho de seguranca FY20 FY21 FY22
Incidentes com colaboradores 78 80 83
Taxa de ferimentos registaveis de colaboradores (por cada

200 000 horas de trabalho) 0,40 0,39 0,36
Incidentes com tempo perdido de colaboradores 18 14 22
Taxa de incidentes com tempo perdido de colaboradores

(por 200 000 horas trabalhadas) 0,09 0.07 010
Fatalidades de colaboradores 0 0 0
Incidentes com pessoal de subcontratados 52 69 48
Taxa de ferimentos registaveis de trabalhadores de subcontratados

(por cada 200 000 horas de trabalho) 0.39 043 0.26
Incidentes com tempo perdido de trabalhadores de subcontratados 13 9 12
Taxa de incidentes com tempo perdido de trabalhadores de

subcontratados (por 200 000 horas trabalhadas) 010 0,06 0.07
Fatalidades de pessoal de subcontratados 1 1 0

As taxas sao baseadas em 200 000 horas
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Faz parte do nosso objetivo principal criar um ambiente de trabalho onde todos os colaboradores se sentem incluidos e valorizados e

criar uma empresa de primeira classe onde os colaboradores sao livres para serem auténticos e se orgulharem do trabalho que fazem.
Trabalhamos todos os dias para construir uma cultura que capacite e motive os colaboradores. Em 2022, prosseguimos com este compromisso
e expandimos a nossa forca de trabalho para quase 21 000 colaboradores a nivel global. Através deste crescimento, também aumentamos

a percentagem de minorias norte-americanas em funcoes profissionais e de gestao, e expandimos os nossos esforcos para aumentar a
percentagem de mulheres nestes mesmos papéis em todo o mundo.

Tomamos medidas para incorporar a nossa plataforma de diversidade, inclusdo e integracdo (DIB) em toda a organizacdo e para desenvolver as
nossas conversas de diversidade através de eventos em toda a empresa, como a nossa Semana de Inclusao anual. Continuamos a desenvolver
as nossas capacidades de lideranca para refletir aimportancia da diversidade, inclusao e integracao como pedra angular da nossa cultura
empresarial.

Os nossos processos de gestdo de talentos, a estratégia DIB e as ofertas de Total Rewards centram-se em atrair, construir e manter uma forca
de trabalho de classe mundial e altamente qualificada, capaz de tornar reais as nossas ambicdes de crescimento e proporcionar um excelente
servico aos nossos clientes.

Manter a nossa lideranca em mercados competitivos e alcancar o nosso principal objetivo requerem a definicao de objetivos de diversidade
transparentes e mensuraveis. Em 2020, anunciamos novos objetivos de aumentar a percentagem de mulheres e minorias norte-americanas
em funcdes profissionais e de gestao na empresa até 2025. Desde esse antincio, temos feito progressos, aumentando a percentagem de
minorias norte-americanas na nossa populacao profissional e de gestao de 17% para 28%. Acreditamos que estamos no bom caminho para
alcancar o nosso objetivo de atingir uma representacao de minorias de 30% nestas funcdes até 2025.

Diversidade da forca de trabalho FY22

22% 22% 23% 17%

Mulheres na forca de trabalho Mulheres na gestao Mulheres na lideranca sénior Mulheres em funcoes executivas
28% 267 20% 28%

(0] (o) (0 (0]
Minorias norte-americanas na Minorias norte-americanas na Minorias norte-americanas na Minorias norte-americanas em
forca de trabalho gestao lideranca sénior funcoes executivas

Manter a nossa lideranca em mercados competitivos e alcancar o nosso principal objetivo requerem uma comunicacao transparente do nosso
progresso em matéria de diversidade. No FY22, aumentamos a representacao das mulheres na lideranca sénior para 23%, um aumento face aos
20% do FY21. Além disso, aumentamos a representacao das minorias norte-americanas na nossa forca de trabalho para 28%, face a 26% no FY21.

Em 2020, anunciamos os nossos objetivos de diversidade para 2025 para alcancar pelo menos 28% de representacao feminina na nossa
populacao profissional e de gestdo a nivel global, e pelo menos 30% de representacao de minorias nessa mesma populacao nos EUA. No FY22,
a representacao feminina nas nossas fungoes profissionais e de gestao manteve-se nos 26%. A percentagem de minorias norte-americanas
nestas funcées aumentou para 25%, face a 22% no FY21.

Diversidade, inclusao e integracao (DIB)

Uma base sélida assente na diversidade, inclusao e integracdo € a base da nossa cultura no local de trabalho. Ao esforcarmo-nos por sermos

a empresa de gas industrial mais diversificada do mundo, trabalhamos diariamente para construir uma forca de trabalho que reflete os locais
onde fazemos negdcios. Ao utilizar totalmente a diversidade dos grupos de talentos e ao promover uma cultura inclusiva, os colaboradores
sentem-se capacitados para procurar perspetivas diversas e expressar com confianca o seu ponto de vista, criando uma mudanca significativa
para apoiar 0 nosso principal objetivo.
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Diversidade no local de trabalho

A nossa diversidade no local de trabalho continua a apresentar tendéncias positivas, especialmente na percentagem de minorias norte-americanas
em funcdes profissionais e de gestao. Continuamos a colaborar com parceiros de diversidade para apoiar o talento e o desenvolvimento na nossa
organizacao. Em 2022, a Air Products foi novamente reconhecida pelo forte desempenho em diversidade e inclusao, obtendo uma pontuacao perfeita
de 100% no indice de igualdade corporativa da Human Rights Campaign Foundation de 2022 pelo sexto ano consecutivo.

Exemplos dos nossos parceiros externos para a diversidade

« Catalyst

+ Out and Equal

+ National Action Council on Minorities in Engineering (NACME)
+ National Society of Black Engineers (NSBE)

« Society of Hispanic Professional Engineers (SHPE)

- Society of Women Engineers (SWE)

+ Women in Science and Engineering (WISE)

Recursos de capital humano

No final do FY22, a Air Products tinha mais de 21 000 colaboradores em todo o mundo, dos quais aproximadamente 75% se encontravam

fora dos EUA, a maioria dos colaboradores tinha contratos de trabalho permanente e a tempo inteiro e 20% eram membros de unidades de
negociacao coletiva. Estamos empenhados numa cultura organizacional que valoriza a diversidade, a inclusao e a integracao, e estabelecemos
objetivos para aumentar a diversidade da nossa forca de trabalho. Os nossos programas de gestao de talentos e planeamento da forca de
trabalho estao focados na atracao, no desenvolvimento e na retencdo de colaboradores, proporcionando inimeras oportunidades de formacao
para cultivar talentos. Criamos grupos de recursos para colaboradores que apoiam 0s nossos compromissos e cultura. Tal como descrito
noutras partes do nosso relatério, estamos empenhados no comportamento ético e na promocao da seguranca, da satde e do bem-estar.

Membros das unidades de Disposicao do trabalho Taxa de rotatividade
negociacdo coletiva

BEORE 90@ i , 11,1%
OO 9 600 Voluntaria e involuntaria combinada
20%

Atempo inteiro Pessoal permanente

Colaboradores Sexo Idade do funcionario
12%

36%
>21.900 63%
25% ’
33%
® Américas Asia  ® EMEA ® Masculino Feminino ® <30anos ® 30ab50anos
> 50 anos
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Atracao e gestao de talentos

A gestdo de talentos é um investimento na nossa forca de trabalho atual e futura e requer o desenvolvimento e a disponibilizacao de uma
estratégia competitiva de atracao de talentos. Utilizamos estratégias inovadoras de recrutamento e temos parcerias de longa data com
organizacoes de recrutamento de diversidade para fortalecer o nosso canal disponivel de talentos diversificados de classe mundial.

Em 2022, a medida que expandimos o trabalho nos nossos projetos de energia limpa a escala mundial e abrimos novos escritérios de projetos,
a nossa populacao de colaboradores continuou a crescer. Através do planeamento ponderado e intencional da forca de trabalho, garantimos
que os colaboradores existentes e os novos colaboradores tém as competéncias e capacidades de que a nossa empresa necessita para
apresentar servico agora e no futuro.

Uma parte essencial da nossa estratégia de recrutamento e desenvolvimento é o nosso Programa de Desenvolvimento de Carreiras (CDP).
Todos os anos, alguns licenciados e jovens profissionais participam no programa CDP, que proporciona uma ampla exposicao a empresa
através de duas a trés tarefas. Depois de concluirem o programa, muitos participantes do CDP permanecem na Air Products. Em 2022, 49% das
nossas contratacdes universitarias foram mulheres e 38% foram minorias norte-americanas.

Continuamos a investir no nosso talento atual através do processo de desenvolvimento de talentos e desempenho. Estes esforcos identificam
oportunidades para aumentar as capacidades, requalificar e desenvolver competéncias através do desenvolvimento no trabalho e da formacao
formal. Também fornecemos um pacote de prémios total competitivo para incentivar a retencao de colaboradores.

Formacao e desenvolvimento de capacidades

Oferecemos uma variedade de oportunidades para os colaboradores desenvolverem as suas capacidades, talentos e carreiras. Os colaboradores
escolhem objetivos de formacao e desenvolvimento alinhados com as funcdes e responsabilidades que suportam as necessidades empresariais
atuais e futuras. Continuamos a investir em novas plataformas de formacdo e experiéncias centradas no formando, que incentivam o
desenvolvimento dos colaboradores e a retencao de competéncias. Os colaboradores completaram, em média, 14 horas de formacdo em 2022.

Em 2022, a Air Products lancou uma série de Academias Técnicas Globais concebidas para permitir que os colaboradores continuem a crescer e
a desenvolver novas competéncias necessarias a medida que o nosso negocio evolui. No inicio de 2023, a Air Products apresentou a Udemy for
Business, uma nova biblioteca de contelidos de aprendizagem sobre uma vasta gama de topicos, incluindo desenvolvimento pessoal, gestao de
projetos, tecnologia, lideranca e gestdo, ciéncia dos dados e financas.

As competéncias das nossas equipes estdo alinhadas com a nossa cultura "4S" de Safety (Seguranca), Speed (Velocidade), Simplicity
(Simplicidade) e Self-Confidence (Autoconfianca). Cada funcionario concentra-se em dominar as nossas competéncias principais e tem
uma intervencao de coaching anual para dinamizar o seu desenvolvimento. Ao longo do ano, utilizamos gestao de desempenho, coaching,
intervencoes continuas e formacdo direcionada para ajudar os nossos colaboradores a progredirem nas suas carreiras.

Grupos de recursos para colaboradores

Aforca e a diversidade da Air Products continuaram a crescer em 2022 através dos nossos Grupos de Recursos para Colaboradores (ERG). A
empresa tem 13 ERG com 23 capitulos e quatro Conselhos de D&I em todo o mundo, que formam uma rede de inclusao. A rede colabora com a
nossa lideranca para criar comunidades de apoio que despertam a consciéncia cultural, atraem e retém talentos e servem como um grupo de
reflexao para o desenvolvimento de pessoas e resolucao de problemas.

Os ERG fornecem ligacoes e criam afinidade entre grupos mais amplos de colaboradores, e permitem a exposicao a diferentes percursos
profissionais. Também apoiam o crescimento do negécio e a inovacao para a Empresa, fornecendo informacoes criticas para os nossos
negécios. Por exemplo, a nossa rede de ERG permite a Empresa compreender melhor as diferentes culturas e estabelecer uma ligacdo com
clientes de todo o mundo.

Ao longo do ano, a rede de inclusdo e os ERG patrocinaram atividades e programas para todos os colaboradores, incluindo workshops, painéis
de discussao, formacao em consciencializacao e sessoes de desenvolvimento profissional. A Air Products realiza uma Cimeira de Inclusdo e
Prémios DIB, uma celebracdo anual para reconhecer o impacto dos nossos ERG e lideranca. O reconhecimento é dado aos que demonstram
exceléncia em cada uma das quatro categorias de prémios: Patrocinador executivo, ERG do ano, Equipe DIB do ano e Servico comunitario.
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Estes s3o alguns dos nossos ERC:

« AERO (Asian Employee Resource Organization) - Spectrum (LGBTQ+ Resources Group)

+ BERG (Black Employee Resource Group) « UDAAN (Women'’s Group in India)

« EDGE (Ethnically Diverse Gulf Employees) « Veteran’s Network (Connection and Support for
« Enable (Valuing employees of all abilities) Veterans and their Families)

« Fulcrum (Ethnically and Culturally Diverse Employees and their Allies) * WSN (Women’s Success Network)

+ HOLA (Hispanic Organization of Latinos and Amigos)

« ISERO (Indian Subcontinent Employee Resource Organization) Os nossos Conselhos de D&l incluem:

+ MEERG (Middle East Employee Resource Group) + China D&l Council
+ NextGen (Promoting Understanding Among Different Generations of + Taiwan D&l Council
Employees) + Korea D&l Council

» South East Asia D&I Council

Recompensas totais

A nossa abordagem Recompensas totais consiste numa compensacao justa e equitativa, e inclui beneficios para permitir que os nossos
colaboradores tenham bem-estar fisico, emocional e financeiro. A diversidade e a inclusdo sao parte integrante das nossas recompensas
totais e reforcam a nossa conviccao de que todos os colaboradores se devem sentir incluidos e valorizados.

Compensacao

E necessaria uma remuneracdo justa e equitativa para garantir um ambiente de trabalho onde as pessoas se sentem incluidas e valorizadas.
As nossas praticas salariais aplicam-se igualmente a todos os colaboradores, independentemente do género, raca, religiao, incapacidade,
idade, nacionalidade ou qualquer outra forma de diferenca pessoal.

Nos esforcamos para pagar de forma competitiva nos mercados locais onde fazemos negécios e competimos pelo talento. Fazemos uma
avaliacao comparativa da nossa compensacao de modo a garantir que estamos a acompanhar o ritmo do mercado para proporcionar salarios
e beneficios competitivos.

Beneficios

Uma vez que a nossa forca de trabalho é muito diversificada, as nossas ofertas de beneficios foram concebidas para satisfazer diversas
necessidades. Acreditamos que os colaboradores que sentem seguranca sdo mais produtivos e terdo contributos fortes para o sucesso da
Empresa. Também procuramos valores e costumes locais para melhorar as nossas ofertas.

Nos esforcamos para oferecer aos nossos colaboradores beneficios competitivos de satde e reforma como parte da nossa proposta de valor
para os colaboradores. Também abracamos a diversidade, oferecendo beneficios, sempre que possivel, que consideram os valores de todos os
individuos e familias e ndo sao limitados pelas definicdes tradicionais de "familia" e pelas funcoes tradicionais dentro de uma familia.

Embora os nossos beneficios variem em todo o mundo e em todas as posicoes, alguns dos beneficios basicos para os colaboradores a tempo
inteiro incluem:

« Beneficios de aposentadoria « Programa de apoio juridico

« Beneficios em salde e bem-estar - Programas de reconhecimento de colaboradores

- Beneficios de seguro de vida - Programa de referenciacao de colaboradores

+ Beneficios do Programa de assisténcia aos colaboradores - Baixas médicas, pessoais, familiares, militares e educacionais
(apoio emocional ao bem-estar) « Férias e feriados pagos

« Beneficios de seguro de acidentes « Formacao e desenvolvimento

« Programa de assisténcia educacional - Disposicoes de trabalho flexiveis
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GRI 405: Diversidade e igualdade de oportunidades 2016

405-1

Diversidade de érgaos de
governacao e colaborado-
res

GRI 413: Comunidades locais 2016

3-3

Indice

Gestao de topicos
materiais

Promover os Direitos Humanos

A Air Products compromete-se a salvaguardar os direitos humanos dos seus colaboradores, assim como nas suas interacoes comerciais. A
nossa Politica de Direitos Humanos reflete o nosso compromisso e a nossa expetativa de igualdade de oportunidades, ambientes de trabalho
respeitosos, proibicao de discriminacao, liberdade de associacao, proibicao de trabalho forcado e infantil, compensacao e tempo de trabalho,
EHS e seguranca anticorrupcao. Uma linha de chamada andnima, a Integrityline, estd sempre disponivel para qualquer pessoa que pretenda
comunicar um possivel problema, incluindo preocupacoes relativas aos direitos humanos.

Realizamos avaliagdes anuais de direitos humanos nas nossas operacdes e cadeias de fornecimento. Em 2022, realizamos uma revisao
do potencial para problemas de direitos humanos nos paises de maior risco em que operamos e nao identificamos quaisquer problemas
significativos para as nossas operacdes.

As informacdes sobre diversidade do nosso Conselho de Administracao sdo fornecidas na Declaracdo de Representacao de 2023 (pp 8-13).

Os dados dos colaboradores para o FY22 foram recolhidos a partir de sistemas de dados internos e consolidados ao nivel da empresa.

Dados FY22
Numero de colaboradores >21000
Participacao feminina na forca de trabalho ~ 22%

Colaboradores por faixa etaria

<30 anos 12%
30 a50anos 64%
>50 anos 25%

Ha mais de 80 anos que a Air Products esta a criar relagdes e a contribuir para o bem-estar das nossas comunidades de acolhimento em todo
o mundo. Fazemos isto de varias formas: através de contribuicoes financeiras da Air Products Foundation, donativos em espécie, doagoes
dirigidas por colaboradores e voluntariado de colaboradores em organizacées sem fins lucrativos. As nossas prioridades de apoio incluem

o desenvolvimento da educacao e da forca de trabalho, a diversidade e a inclusao, os servicos de saide e humanos, o desenvolvimento
comunitario e econémico, as artes e a cultura e o ambiente e a seguranca. Trabalhamos em estreita colaboracdao com parceiros comunitarios,
incluindo organizacoes sem fins lucrativos, equipes de emergéncia, colaboradores eleitos e lideres educativos, empresariais e comunitarios
para identificar as oportunidades de maior impacto.

A Air Products Foundation

A missao da Air Products Foundation é criar relacoes significativas com organizacoes de caridade que partilhem os valores inerentes ao nosso
objetivo principal e melhorar as relacoes positivas com colaboradores, comunidades, clientes e acionistas da Air Products.

Utilizando a sua missao como guia, a Air Products Foundation apoia programas nas nossas comunidades de acolhimento nos EUA, em locais
por todo o mundo onde temos colaboradores e operacdes, em faculdades e universidades onde estamos estrategicamente envolvidos e em
organizacoes nacionais empenhadas na diversidade e inclusao, bem como através de programas de equiparacao de doacdes efetuadas por

colaboradores e aposentados.
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No FY2022, a Air Products Foundation fez contribuicdes em numerario no valor de 7 milhdes de délares, Contributos do FY22

incluindo subvencoes a organizacdes préximas da nossa sede, em todas as comunidades dos EUA e de

. ~ - ; ® Comunidades da sede
outros paises. Estas subvencdes reforcaram os nossos planos de envolvimento com as comunidades,

responderam as necessidades das comunidades e apoiaram as organizacdes sem fins lucrativos elegiveis, Comunidades no terreno nos EUA/outros paises
especialmente ao igualar outras contribuicées. Num total de 2,7 milhdes de ddlares, a parte de equiparacao ® Talento

de donativos foi distribuida com base na doacao de colaboradores e reformados, refletindo assim as 14%

organizacdes mais importantes para os nossos colaboradores. ‘

Para além disso, a Air Products Foundation, em conformidade com a sua prioridade para apoiar a educacao 32%

e o desenvolvimento da forca de trabalho, forneceu bolsas de talentos a instituicoes e organizacdes elegiveis 7 milhées

que nos ajudam a atrair, desenvolver e manter talentos diversificados. de ddlares

g
Ciéncia, tecnologia, engenharia e matematica (STEM) e

Muitos dos nossos colaboradores apoiam diretamente atividades STEM em colaboracao com organizacoes educativas,

incluindo escolas, faculdades, universidades e grupos comunitarios. Ao atrair pessoas para carreiras nas areas de STEM, ajudamos a construir futuros
percursos de carreira e a desenvolver fortes grupos de talentos. Por estas razdes, os nossos esforcos em STEM visam diversos grupos, incluindo
estudantes em diferentes niveis de educacao, trabalhadores e membros da comunidade. Em 2022, alcancamos cerca de 81 000 estudantes através dos
nossos eventos STEM.

Trabalhar, viver e contribuir em todo o mundo

Em 2022, os colaboradores e reformados da Air Products voluntariaram-se e estiveram envolvidos em centenas de programas comunitarios. As paginas
46-47 deste Relatdrio apresentam exemplos das formas como nos envolvemos com as nossas comunidades em 2022.

413-1  Operacdes com Desenvolvemos planos dirigidos as partes interessadas com o objetivo de responder as necessidades de alta prioridade e manter relaces positivas com
envolvimento da as comunidades onde temos as nossas maiores operacoes a nivel mundial. Trabalhamos em estreita colaboracao com parceiros comunitarios, incluindo
comunidade local, avaliacdes organizacoes sem fins lucrativos, equipes de emergéncia, colaboradores eleitos e lideres educativos, empresariais e comunitarios para identificar as
de impacto e programas de oportunidades de maior impacto. As nossas prioridades estdo na educacao, nos servicos de salide e humanos, no desenvolvimento comunitario e
desenvolvimento econémico, nas artes e cultura e no ambiente e seguranca. Também envolvemos representantes da comunidade na avaliacao de materialidade para o

nosso Relatério de Sustentabilidade.

AIntegritylLine da Air Products esta disponivel para qualquer pessoa que pretenda comunicar um potencial problema sobre a Empresa

GRI 414: Avaliacao social de fornecedores

3-3 Gestdo de topicos materiais Milhares de fornecedores sao essenciais para 0 nosso sucesso. Queremos trabalhar com fornecedores de qualidade que ajudam a Air Products a
proporcionar valor e um excelente servico aos nossos clientes e que partilham o nosso compromisso com praticas comerciais éticas. Espera-se que todos
os fornecedores respeitem e cumpram o nosso Codigo de Conduta nas suas relagdes comerciais connosco e apoiem a sustentabilidade através dos
principios delineados nas nossas Expetativas de sustentabilidade dos fornecedores, que incluem consideracdes ambientais e sociais.

No total, a Air Products gastou mais de 10 mil milhdes de délares em energia, equipementos, materiais e servicos com mais de 31 000 fornecedores e
prestadores de servicos Unicos em 2022. A energia é a matéria-prima primaria adquirida para a producao de gases industriais, em particular eletricidade
e vapor para as nossas ASU, e gas natural para as nossas centrais HyCO. Os subcomponentes aco, aluminio e equipemento essencial sdo os principais
materiais adquiridos para o nosso negécio de equipemento. Ndo se verificaram alteracdes significativas na nossa cadeia de fornecimento de um ano
para o outro.

O processo de gestao de fornecedores é uma combinacao de pré-qualificacdo e monitorizacdo continua do desempenho do fornecedor. Os novos
fornecedores sao qualificados através de critérios, incluindo avaliacdes comerciais e técnicas. Se identificarmos incumprimentos ou problemas
sistematicos num fornecedor atual através da monitorizacdo continua, as nossas equipes de aprovisionamento trabalham com o fornecedor para
tomar as acoes corretivas adequadas e corrigir o problema. Isto permite um processo de melhoria continua que melhora as relacoes estratégicas com os
fornecedores.

Utilizando critérios de sustentabilidade, avaliamos os nossos principais fornecedores que representavam 70% dos nossos gastos com compras em 2022.
Destas compras, mais de 80% foram feitas a fornecedores com programas de sustentabilidade, incluindo 98% dos nossos maiores fornecedores de
energia. Também procuramos oportunidades de trabalhar com estes fornecedores para adquirir energia renovavel.
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GRI 414: Avaliacao social de fornecedores

3-3 Gestao de topicos
materiais

414-1  Novos fornecedores
selecionados utilizando
critérios sociais

414-2  Impactos sociais negativos
na cadeia de fornecimento
e medidas tomadas

Uma vez que a Air Products opera a nivel regional, as nossas equipes de aquisicao sao principalmente locais para as nossas empresas e
trabalham com fornecedores regionais e locais. Além disso, a nossa equipe corporativa apoia a aquisicao de equipemento essencial para
construir grandes instalacoes de producao de gas industrial e outros projetos globais.

Em 2022, as nossas empresas europeias contrataram uma empresa global de classificacao de sustentabilidade para avaliar a forma como
poderiamos utilizar a sua plataforma para avaliar a sustentabilidade dos nossos parceiros da cadeia de fornecimento. Estas avaliacdes, que
incluem consideracoes ambientais, sociais e de governacao, estdo a ser implementadas em 2023 e os resultados serao integrados na nossa
estratégia de aquisicao.

E nossa politica e pratica oferecer o maximo de oportunidades préticas a fornecedores com caracteristicas diversificadas. Em 2022, cerca

de 19% das nossas aquisicoes nos EUA vieram de fornecedores com caracteristicas diversificadas, incluindo empresas pequenas, social e
economicamente desfavorecidas, e outras empresas dos Estados Unidos detidas por minorias e mulheres, que podem proporcionar fontes
competitivas de materiais e servicos. Oferecemos aconselhamento e orientacao para ajudar as empresas de minorias a desenvolver relacoes e a
tornarem-se fornecedores bem-sucedidos da Air Products.

Os novos fornecedores sao qualificados utilizando avaliacdes comerciais e técnicas e é pedido as empresas de servicos locais que preencham
um inquérito de qualificacao de subcontratado que inclui consideracoes de seguranca. Espera-se que todos os fornecedores apoiem a
sustentabilidade através dos principios delineados nas nossas Expetativas de sustentabilidade para os fornecedores, que incluem consideracoes
ambientais e sociais. Os nossos termos e condicoes globais também incluem aspetos sociais, incluindo requisitos relacionados com a
anticorrupcao, conformidade, satde e seguranca e minerais de conflito.

Omissdo
A percentagem de fornecedores avaliados quanto a critérios sociais nao é consolidada ao nivel da empresa.

Realizamos avaliacdes anuais de direitos humanos nas nossas operacdes e cadeias de fornecimento. Do ponto de vista da cadeia de
fornecimento, examinamos os riscos para os direitos humanos relativamente aos gastos com compras e a localizacao dos fornecedores
utilizando informacdes de risco especificas de cada pais fornecidas por terceiros. Nao foram comunicadas alegacdes de violacoes dos direitos
humanos através da nossa IntegrityLine em 2022.

Enquanto empresa dos EUA, a Air Products tem de garantir que ndo efetua transacoes com empresas e paises proibidos e sancionados.

A empresa utiliza uma ferramenta de andlise para confirmar fornecedores e clientes, que inclui atualizacdes diarias de listas de proibicdes e
sancoes. A ferramenta esta ligada ao processo de planeamento de recursos empresariais (SAP) da Air Products e bloqueia automaticamente as
transacdes com empresas envolvidas em trabalho forcado, bem como com partes sancionadas.

A Air Products avalia a sua cadeia de fornecimento anualmente quanto a presenca de minerais de conflito, de acordo com a Regra de minerais
de conflito da Comissao de Valores Mobilidrios dos EUA. A Regra exige que as empresas realizem e divulguem as devidas diligéncias sobre a
fonte de determinados minerais dentro da sua cadeia de fornecimento, a fim de garantir que a compra desses materiais nao apoia conflitos
armados e a crise humanitaria de emergéncia associada na Republica Democratica do Congo. Para além desta devida diligéncia, a Air Products
divulga os resultados no nosso Relatério anual de minerais de conflito e incluiu cldusulas de minerais de conflito nos nossos termos e condicoes
contratuais padrao.
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Consideracoes sociais adicionais

Associacoes

Resolver os desafios energéticos e ambientais de hoje e de amanha requer ambicao, engenho e colaboragao. Sao necessarias parcerias entre empresas, governos e a sociedade civil
para abordar as principais questdes de sustentabilidade que as pessoas e o nosso planeta enfrentam e para concretizar os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das
Nacdes Unidas.

A Air Products interage com empresas e organizacoes de todo o mundo sobre as principais preocupacoes de sustentabilidade. Estas colaboracoes estao alinhadas com os ODS, onde
podemos ter o maior impacto. A medida que expandimos os nossos negocios no mundo em desenvolvimento, partilhamos as nossas tecnologias, os nossos conhecimentos técnicos
e as nossas normas e abordagens de seguranca, ambientais e de diversidade com os nossos novos parceiros.

Consideracoes sociais adicionais

Exemplos de parcerias:

« Colaborar com o Governo do Canada e a Provincia de Alberta para construir um complexo de energia de hidrogénio com com zero emissoes de carbono de referéncia em
Edmonton, Alberta

- Trabalhar com a Baker Hughes para desenvolver a compressao de hidrogénio da proxima geracao, para melhorar a eficiéncia e acelerar a adocao do hidrogénio como combustivel
zero emissoes de carbono

- Apoiar a utilizacao do hidrogénio na transicao para a energia mais limpa através de organizacdes como o Conselho do Hidrogénio

- Trabalhar com clientes e governos em varias regides para desenvolver projetos de captura, uso e armazenamento de dioxido de carbono

- Trabalhar em parceria com instituicoes de ensino superior em investigacao tecnolégica, como a Universidade Rei Abdullah de Ciéncia e Tecnologia no Reino da Arabia Saudita

« Aliar-se a empresas para permitir o uso de agua reciclada em regides sob stress hidrico, como o sul da Califérnia nos EUA.

- Colaborar com os servicos de emergéncia locais, fornecendo acesso, formacao e exercicios e atividades de preparacao

- Apoiar a igualdade de género através do envolvimento com organizacoes e iniciativas, tais como a CEO Action for Diversity & Inclusion™

- Envolver-se com Camaras de Comércio em todo o mundo para promover o crescimento dos negocios
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Divulgacao EEO-1

Todos os anos, a Air Products tem de comunicar a Comissdo de Igualdade de Oportunidades de Emprego (EEOC) dos EUA os dados da forca de trabalho categorizados por raca, etnia,
sexo e categoria de emprego num Relatorio de Informacao do Empregador EEO-1. Os dados abaixo sao do nosso mais recente Relatdrio EEO-1 e refletem os dados demograficos nos
EUA a 31 de setembro de 2021. O Relatério EEO-1define a utilizacao de categorias de emprego especificas, que diferem da forma como a nossa forca de trabalho estd estruturada.

HISPANICOS o ~
oUlATINGS NAO HISPANICOS OU LATINOS

Masculino Feminino
M Femi Nativos Indigenas Duas Nativos Indigenas
ascu- S Negrosou havaianos . america- Negrosou  havaianos . g Duas
lino nino Bran- Asia- ou Bran- Asia- americanos . TOTAIS
cos affo- ou das ticos nos ou mais  cos afro- ou das ticos ounativos 4™ Gerals

CATEGORIAS DE americanos Ilhas do nativos do racas americanos llhas do do Alasca racas
EMPREGO Pacifico Alasca ’ Pacifico
Colaboradores 2 0 13 1 0 3 0 0 2 1 0 0 0 0 22
executivos/SR
e gestores
Colaboradores de 36 8 525 21 2 36 3 9 135 5 0 16 0 3 799
primeiro nivel/
intermédios
e gestores
Profissionais 84 45 961 47 0 205 2 13 384 21 0 70 1 8 1841
Técnicos 10 1 142 2 0 4 0 1 32 2 0 2 0 0 196
Trabalhadores 2 2 109 7 0 4 1 3 45 2 0 4 0 0 179
de vendas
Apoio administrativo 6 21 104 5 0 2 0 0 209 8 0 8 0 4 367
Trabalhadores 165 10 769 102 4 65 7 19 25 18 0 2 0 1 187
artesanais
Operacionais 74 2 503 131 0 14 3 12 7 6 0 0 0 0 752
Trabalhadores 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
e ajudantes
Trabalhadores 1 0 10 1 0 0 0 0 2 0 0 0 0 1 15
de servico

TOTAL 380 89 3136 317 6 333 16 57 841 63 0 102 1 17 5358
TOTAL DO RELATORIO 339 64 3139 320 3 289 14 47 816 55 0 83 1 17 5187

ANTERIOR
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Trabalhar em equipe. Vencer em equipe.

Para obter mais informacoes,
contate-nos:

Sede Corporativa

Air Products and Chemicals, Inc.
1940 Air Products Blvd.

Allentown, PA 18106-5500

T 610-481-491

(Fora dos EUA e Canada +1-610-481-
6799)

tell me more

airproducts.com

© Air Products and Chemicals, Inc., 2023 (45775) 900-23-001-PT .

Declaracées prospetivas

O presente Relatério de sustentabilidade (o presente "Relatério") contém "declaracdes prospetivas" no ambito das
disposicoes legais da "Private Securities Litigation Reform Act" (Lei da Reforma de Litigios de Valores Mobilirios
Privados) de 1995. Estas declaracOes prospetivas baseiam-se nas expetativas e previses da direcao a data do
presente relatério e ndo sdo garantia de desempenhos futuros. O desempenho real pode diferir materialmente
das projecdes e estimativas expressas nas declaracdes prospetivas devido a muitos fatores, incluindo, sem
limitacao, os fatores de risco descritos no Relatério Anual da empresa no formuldrio 10-K para o ano fiscal
findo em 30 de setembro de 2022 e subsequentes requerimentos junto da Comissao de Valores Mobilidrios
dos EUA. Exceto quando exigido por lei, a empresa recusa qualquer responsabilidade por qualquer obrigacao
ou necessidade de atualizar ou rever declaracoes prospetivas incluidas no presente documento e que reflitam
qualquer alteracao nos valores, filosofias ou expetativas, bem como qualquer alteracao nos eventos, condicoes
ou circunstancias sobre os quais se baseiam as declaracoes prospetivas apresentadas.

Salvo indicacao em contrario, todos os valores neste relatério sao para o ano civil de 2022 e todos os .
valores estdao em ddlares americanos. .




